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!мо ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ..................... мпо 

!мп ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ .................. мпр 



  LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

±L 
 

!мр ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tŀƛǘŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ................ мпу 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ ................................................................................................................................. мпф 

[ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ................................................................................................................................... мрл 

9ƛƎŜƴŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ .......................................................................................................... мрн 

 

 

 

 

 

 

 



  !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

±LL 
 

!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

!²aC  !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 

./²  .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ 

ōǎǇǿΦ  ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ōȊƎƭΦ  .ŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŎŀΦ  ŎƛǊŎŀ 

/hw9v  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ wŜǇƻǊǝƴƎ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

5DYW  5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ ŜΦ ±Φ 

ŘΦ ƘΦ  Řŀǎ ƘŜƛǖǘ 

5ƛD!  5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎ 

5YYw  5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎǊŜƎƛǎǘŜǊ 

Ŝt!  ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŀƪǘŜ 

DthI  DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ tŅŘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

Ibh  IŀƭǎπbŀǎŜƴπhƘǊŜƴπIŜƛƭƪǳƴŘŜ 

LŦ!  Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 

LDID  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 

L{9  Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŜ 

a!{¢  aƻŘŜƭ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

t±{  tǊŀȄƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 

ǎΦ  ǎƛŜƘŜ 

¢L/5  ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 



  !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

±LLL 
 

¦Y{I  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 

ȊΦ .Φ  ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 



  !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

L· 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   м  .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   н  5ŀǎ α/haπ.π{ȅǎǘŜƳάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   о  {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪƪŜǧŜ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦмт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   п  5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   р  DǊŀŬǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴŀōƭŀǳŦǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   с  {ǘǳŘƛŜƴŀōƭŀǳŦŜǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   т  DǊŀŬǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀǳŦǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   у  DǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ   ф  ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ  

   /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

 

 



  ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

· 
 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ   м  {πYƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ !²aCπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

¢ŀōŜƭƭŜ   н  /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 

¢ŀōŜƭƭŜ   о  YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦот 

¢ŀōŜƭƭŜ   п  YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоу 

¢ŀōŜƭƭŜ   р  /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 

¢ŀōŜƭƭŜ   с  YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ς tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 

¢ŀōŜƭƭŜ   т  YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ς tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 

¢ŀōŜƭƭŜ   у  ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрп 

¢ŀōŜƭƭŜ   ф  ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ς tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

¢ŀōŜƭƭŜ мл  {ƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜΦΦ ΦΦΦΦΦΦру 

¢ŀōŜƭƭŜ мм  wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ π 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 

¢ŀōŜƭƭŜ мн  wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ π ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦΦΦΦΦΦΦсл 

¢ŀōŜƭƭŜ мо  wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ π YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм 

¢ŀōŜƭƭŜ мп  wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ς ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсн 

 

 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

м 
 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦм 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tǊŅǾŀƭŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ ƳŀƭƛƎƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

²ŜƭǘǿŜƛǘ ǿƛǊŘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ нл aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ YǊŜōǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ώмϐΦ IƛŜǊǾƻƴ ǎƛƴŘ 

Ŝǘǿŀ нул ллл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ л ōƛǎ мф WŀƘǊŜƴ ώнϐΦ bŀŎƘ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ƻŘ Ŝƛƴ ώоϐΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊƪǊŀƴƪŜƴ Ŝǘǿŀ пфо ллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴ YǊŜōǎ 

ώпϐΦ ннлл ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴ ώрϐΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ƛǎǘ YǊŜōǎ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘƘǀŎƘǎǘŜ ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŀǊǘŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳǎ 

ώсϐΦ YǊŜōǎΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ōǀǎŀǊǝƎŜ DŜǿŜōŜƴŜǳōƛƭŘǳƴƎ όƳŀƭƛƎƴŜ bŜƻǇƭŀǎƛŜύ ōȊǿΦ ŘŜǊ ƳŀƭƛƎƴŜ ¢ǳƳƻǊ 

όaŀƭƛƎƴƻƳύΣ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭŜǊ ½ŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ƛƘǊŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ 

ƘƛƴŀǳǎǿŀŎƘǎŜƴΣ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ YǀǊǇŜǊǊŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴŜ ōŜŦŀƭƭŜƴ ώтϐΦ 5ŀƴƪ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 9ǾƛŘŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ 

tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘǎƻǊƎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƪŜƛƴ 

¢ƻŘŜǎǳǊǘŜƛƭ ƳŜƘǊ ώуΣ фϐΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŜōǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

DŜƴŜǎǳƴƎ ώфΣ млϐΦ ¢ǊƻǘȊ ƎǳǘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǸōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ ул 

҈ ƭŜƛŘŜǘ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀƴ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ {ǇŅǘƪƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ώммϐΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊƎŀƴǎȅǎǘŜƳŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 

ōŜƘŀƴŘŜƭōŀǊŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

CƻƭƎŜƴ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŜƛƴŜǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŜǳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ IŜǊȊƳǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅŎƘŜ ώмлΣ ммϐΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ¦ƴŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎǇƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ώмнϐΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ 

!ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƛƳŅǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tǊŅǾŀƭŜƴȊ ŘŜǊ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

ƪŜƛƴ tƭŀǘŜŀǳ ώмоΣ мпϐΦ 5ŜƳƎŜƳŅǖ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ ол WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ YǊŜōǎŘƛŀƎƴƻǎŜ ōƛǎ Ȋǳ 

ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ώмпΣ мрϐΦ {ƻ ƭƛŜƎǘ 

ŘƛŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾŜ LƴȊƛŘŜƴȊ ŦǸǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ рл WŀƘǊŜƴ 

ōŜƛ ффΣф ҈ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ фсΣу ҈ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜΣ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǘǀŘƭƛŎƘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ώмрϐΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ǿŜƛǎŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ !ƭǘŜǊ 
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ŜƛƴŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾŜ LƴȊƛŘŜƴȊ Ǿƻƴ фΣн ҈ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ нΣо ҈ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜΣ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ 

ǘǀŘƭƛŎƘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ώмрϐΦ 9ōŜƴǎƻ ƎŜƘǘ ŜƛƴŜ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

{ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ōƛǇƻƭŀǊŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊ ώмсΣ мтϐΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ wƛǎƛƪƻǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

!ǳƊǊŜǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ ώмуϐΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭ ŘƛŜ 

CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ πōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǊΣ ǊƛǎƛƪƻŀŘŀǇǝŜǊǘŜǊ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎǘ ώмфϐΦ  

 

мΦн [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

!ƭǎ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ώнлϐΦ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ aƻǊōƛŘƛǘŅǘ ǳƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŜǊƘƻƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ¢ŜǊǝŅǊǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ώнмϐΦ .Ŝƛ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦ ŜƛƴŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜΣ ōŜŬƴŘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ 

ǾŜǊƪǸǊȊǘ ώннϐΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜǎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ώноϐΦ 9ōŜƴǎƻ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ ώнпϐΦ 5ŀ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǘŀǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ǳƴŘ {ǇŅǘƪƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 

ƛƴ ƘƻƘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Ŝƛƴ ƳǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 

hƴƪƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŀŎƘŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ώнрϐΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ Iŀǳǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώноΣ нсϐΦ Lƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŜǊƘƻƭǘ 

ƘŀōŜƴΣ ƛƴ bŀŎƘǎƻǊƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ώнтϐΦ ½ǳǊ 
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[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ 

ŜƛƴŜ {мπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ tŅŘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ όDthIύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 

IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όLDIDύ ώнуΣ нфϐΦ  

 

мΦо [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

¦ƴǘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ώолΣ омϐΦ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ōƛƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀō ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ώомΣ онϐΦ ±ƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘƛŜǊōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǿŀǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƛŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǊȊǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ &ǊȊǝƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ 

ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ Cŀƭƭ ōŜŦǊŜƛŜƴ ώооϐΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ 

ŀƭǎ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ώооϐΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ώопϐΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎŜƛǘ мффр ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ό!²aCύΣ ŘƛŜ 

ǎŜƛǘƘŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŀƭǎ DǊŜƳƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪǘ ώорϐΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !²aC ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ ƛƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ !²aCΣ ƛƴ ǾƛŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 

ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ώосϐΦ 9ƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǝƛōǘ ¢ŀōŜƭƭŜ м ώооΣ осϐΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ {πYƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ !²aCπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ώооΣ осϐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ ƧǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŜƛƴŜ {мπ

[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŘŜǊ DthIΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ {мπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ς ±ŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ 

ώнуϐΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ CŀŎƘŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tŅŘƛŀǘǊƛŜΣ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŅƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ώнуϐΦ 9ōŜƴǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŜ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ¦ƳǎǘŀƴŘŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎŜƴ 

CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DthI ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ ŜΦ ±Φ ό5DYWύΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ 

ŘŜǊ {мπYƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ώнуΣ ооΣ осϐΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ wŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎŜƴǎŬƴŘǳƴƎ ƻƘƴŜ 9ǾƛŘŜƴȊōŀǎƛǎ ƻŘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƳΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ώооΣ осϐΦ 5ŜƳƎŜƳŅǖ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 

[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŜƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǳƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ώотϐΦ IǀƘŜǊ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 

 

{о 

 
9ǾƛŘŜƴȊπ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ 

[ŜƛǘƭƛƴƛŜ 

wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DǊŜƳƛǳƳΣ 
{ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ !ǳǎǿŀƘƭΣ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ 
{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YƻƴǎŜƴǎŬƴŘǳƴƎ 

 

{нŜ 

 
9ǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜ 
[ŜƛǘƭƛƴƛŜ 

 
{ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ !ǳǎǿŀƘƭΣ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

 

{нƪ 

 
YƻƴǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ 
[ŜƛǘƭƛƴƛŜ 

 
wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ DǊŜƳƛǳƳΣ 
{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YƻƴǎŜƴǎŬƴŘǳƴƎ 

 

{м 

 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

 
YƻƴǎŜƴǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

{
ȅ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ŀ
ǝ
ƪ
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[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ ƧǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ 

DǊƻǳǇ όLDIDύ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴƎǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ȊǿŜŎƪǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ώнфϐΦ 

5ŀǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ DǊǳƴŘȊƛŜƭ ŘŜǊ LDID ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ 

ώнфϐΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LDID ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜōŀǳƊǊƛǧΣ ŘŜǊ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ώоуΣ офϐΦ 5ƛŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƳǇŜƭπ{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ ƎǊǸƴ όǳƴōŜŘƛƴƎǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎύΣ ƎŜƭō 

όƳƻŘŜǊŀǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎύ ǳƴŘ Ǌƻǘ όƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǾƛŘŜƴȊƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ƘƛƎƘπΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜπ ǳƴŘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǿŜǊǘŜǘ ώофϐΦ Lƴ 

ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ǎƻǿƛŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴȊπ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ 

Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ 5ƛŜ 

{ȅǎǘŜƳŀǝƪΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘΣ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {оπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ώнфΣ осΣ оуΣ офϐΦ 

[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƘǀƘŜǊƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜǾƛŘŜƴȊπ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƪƻƴǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ 

ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ tǊŀȄƛǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŀǊΦ 
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мΦп ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴΚ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŎŀΦ ум YƭƛƴƛƪŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƻƴƪƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ώплϐΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƻƴƪƻƭƻƎƛŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ 

CŀŎƘŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ώплϐΦ ½ǿŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ƪƛƴŘŜǊƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ό¦Y{Iύ /ŀƳǇǳǎ YƛŜƭ ǎƻǿƛŜ ŀƳ ¦Y{I 

/ŀƳǇǳǎ [ǸōŜŎƪ ώплϐΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ 

ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƘŜƳŀƭǎ ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ ώпмϐΦ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŎŀΦ мллл tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ ǾƛŜǊ 

tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YǊŜōǎǇŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ό5YYwύ ŀƭǎ [ŀƴƎȊŜƛǘǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘ ώпмϐΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǊŀǘŜ ƪǀƴƴǘŜ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 

±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀƭǎ ƎŜƴŜǎŜƴ ŀƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ώпнΣ 

поϐΦ 9ōŜƴǎƻ ƭŜƛŘŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

¢ǊŀǳƳŀǘŀ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ǿƛǊƪŜƴ ώпоϐΦ 5Ŝǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ bŀŎƘǎƻǊƎŜ ƛƳ ²ŜƎ 

ώппϐΦ !ǳŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŀǊ ώпрϐΦ 9ǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ ƘƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘŜƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƳŀƴƎŜƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ώпсπпфϐΦ !ƭǎ tŀǝŜƴǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ώпсΣ пуΣ рлϐΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
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ƘŀōŜƴΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ 

YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜǝƎŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

[ŀƴƎȊŜƛǘǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ώрмϐΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǊǸŎƪŜƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ώрмϐΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

 

мΦр ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎǇƘŀǎŜ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мсΦ ¦ƴŘ ŘŜƳ нмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇŅŘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƳŜŘƛȊƛƴΣ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ώптΣ пфϐΦ 5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴύ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

[ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ώптΣ пуϐΦ .ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ Cƻƪǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜȊƛŘƛǾƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ƙƛƴ ȊǳǊ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊ ώпуϐΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǿŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ώпфϐΦ 5ƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

YǊŜōǎǇŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Řŀǎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώрнϐΦ 

 

мΦс ŜIŜŀƭǘƘ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ ŜIŜŀƭǘƘ ǿƛǊŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘŜǊ 

{ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ώроϐΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜȊŜǇǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ!ǇǇǎ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
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aŜŘƛƪŀǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ώрпϐΦ ½ǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ŜπIŜŀƭǘƘπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ όŜt!ύΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнм 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώррϐΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘ ƛǎǘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴΦ 

¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴƘƛƴ ŀƭǎ αŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜά 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ώрсϐΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳƳ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƻ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώртϐΦ Lƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ /h±L5πмфπtŀƴŘŜƳƛŜΣ ŜƛƴŜƴ 

ŜƴƻǊƳŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ώруϐΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 

ŀƭǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǘǊŜƛōŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻǊƳŀǊǎŎƘ ώрфϐΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ƧǸƴƎǎǘ 

ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ώслϐΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƪŀƴƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ !ŘǊŜǎǎƛŜǊǳƴƎ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜǊ DŜōƛŜǘŜ ώсмϐΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŜƭŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŘŀǊΣ 

ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜǊ CƻǊƳ ώснϐΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 

±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŘŀǊƛƴΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊǿŀƴƎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƴǜŅƭƭǘ ƻŘŜǊ 

ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ŀƪǘŜǳǊǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōǎǇǿΦ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ƛŀƛǎƻƴπ

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ȊǿŜƛŜǊ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳϝŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴ ώсоΣ спϐΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ǿƛǊŘ ōǎǇǿΦ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

CŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ tŀǝŜƴǘϝƛƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǳΦ ŀΦ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
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ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ώсрϐΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ώссϐΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜ ƭŜƎǘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 

ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ŀǳŦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜƪǘŜǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŦǸǊ YǊŜōǎǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜ Ŝƛƴ ŜƴƻǊƳŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǳƳ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ώстϐΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ 

ƧǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊΦ 

 

мΦсΦм 5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό5ƛD!ǎύΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜǊǳƘǘΣ ōǎǇǿΦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ώсуϐΦ ½ǳŘŜƳ 

ƪǀƴƴŜƴ 5ƛD!ǎ ǿƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ώсфϐΦ 

9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ό.Ŧ!Ǌaύ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƴǎ 5ƛD!π

±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ώтлϐΦ DŜǇǊǸƊ 

ǿŜǊŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ CǳƴƪǝƻƴǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ vǳŀƭƛǘŅǘΣ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ πǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ώтлϐΦ ½ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

όлрκнлнпύ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ со 5ƛD!ǎ ƛƳ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǎ .Ŧ!Ǌa ώтмϐΦ 

 

мΦт LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ǎǝƳƳŜƴ ǎƛŜ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мл 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wƻǳǝƴŜǇǊŀȄƛǎ ƛǎǘ ώтнϐΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ώтоϐΦ 5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ōƛŜǘŜǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ²ŜƎŜΣ ǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ 

ǳƴŘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊƻǳǝƴƛŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ώтпϐΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ 

Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōǎǇǿΦ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 

wƻǳǝƴŜŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ώтрϐΦ 9ƛƴŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ 

[ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ǾƛŘŜƴȊ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜǊ tǊŀȄƛǎΣ ŘΦ ƘΦΣ Ŝǎ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜǎ 

²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭƭǘŀƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ώтсϐΦ 

5ŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ώттϐΦ ½ǳ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ȊŅƘƭŜƴ ōǎǇǿΦ Řŀǎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όa!{¢ύ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ώтуϐ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ ό./²ύ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ώтфϐΦ 

5ŀǎ a!{¢ ƭƛŜƎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǾƻǊ ώулϐΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭ ōƛŜǘŜǘΣ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘǊŜƛŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ./² ώтфϐΦ 5ŜƳ ./² ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ȋǳ DǊǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ./² ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŀōƭŜƛǘŜƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 

 

мΦтΦм 5ŀǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ 

5ŀǎ ./²πaƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ wŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

9ōŜƴŜƴ ώтфϐΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ м Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ōŜƴŜ 

ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ ./² Řŀǎ α/haπ.π{ȅǎǘŜƳάΦ Lƴ ŘŜǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŘǊŜƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мм 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ όŜƛƎŜƴŜ !ōōƛƭŘǳƴƎΣ ƴŀŎƘ ώурϐύ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴΦ 

αCŅƘƛƎƪŜƛǘϦΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ 

Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΦ 9ōŜƴǎƻ ŦŅƭƭǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Řŀǎ 

YǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ 5ŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ αaƻǝǾŀǝƻƴά ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴΣ ŘΦ ƘΦ 

ǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜǿǳǎǎǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǎǎƻȊƛŀǝǾŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƛǘ DŜōǳǊǘ ōŜǎŜǎǎŜƴŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ώтфϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мн 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 5ŀǎ α/haπ.π{ȅǎǘŜƳά ȊǳǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ώурϐ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŜƎǊƛũŜΣ αDŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘάΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƭƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘ όōǎǇǿΦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύ ƻŘŜǊ 

ǎƻȊƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ /haπ.π{ȅǎǘŜƳǎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ όǎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нύ ώтфϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ ./² ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƴŜǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ŘƛŜ 9Řǳƪŀǝƻƴ όŘŀǎ ±ŜǊƳƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴύΣ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ όŘŀǎ !ƴǊŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ IŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ Ǿƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘǳǊŎƘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴύΣ !ƴǊŜƛȊŜ όŘǳǊŎƘ .ŜƭƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎύΣ ½ǿŀƴƎ όŘƛŜ !ƴŘǊƻƘǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜǎǘǊŀŦǳƴƎŜƴύΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ όŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴύΣ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ όŘŀǎ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ 

wŜƎŜƭƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴύΣ ŘƛŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜǩƴƎǎ 

όŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘŜǎύΣ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ 

±ƻǊōƛƭŘŜǊƴ όaŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ όŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мо 
 

CŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴύ ώтфϐΦ 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ 9ōŜƴŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

ƛǎǘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴκŘŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎǎ όōǎǇǿΦ Řŀǎ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪƳŜŘƛŜƴύΣ Řŀǎ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ό½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴύΣ ŘŜǊ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ όōǎǇǿΦ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊǎȅǎǘŜƳǎ 

ȊǳǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴύΣ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ όōǎǇǿΦ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ ƻŘŜǊ 

tǊŀȄƛǎǊŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ςƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴύΣ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ όŘŀǎ 9ǊƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǇŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ DŜǎŜǘȊŜƴύΣ 

ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƴǳƴƎ όŘŀǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ όŘΦ ƘΦ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴύ ώтфϐΦ 

IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ όŘǊƛǧŜ 9ōŜƴŜύ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ŜǊǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ όȊǿŜƛǘŜ 9ōŜƴŜύ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ όŜǊǎǘŜ 9ōŜƴŜύ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ώтфϐΦ 

5ƛŜ YŜǊƴƳŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ȊǿŜƛ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ώтнΣ тпϐΥ 

ω 5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ όȊΦ .Φ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

!ƴōƛŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ōȊǿΦ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴύ 

ω 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ 

.ŜƛŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мп 
 

мΦтΦн CǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴ ŘƛŜ wƻǳǝƴŜǇǊŀȄƛǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŀǊ ώумϐΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ 

Ŝǘǿŀ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώунϐΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ώуоϐΦ 

 

мΦтΦо 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ōŜƴŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴ ώупϐΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǊ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

9ōŜƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 9ōŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ώурϐΦ 

9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

мΦтΦоΦм tƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎŀŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ώусϐΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¦ǇƭƻŀŘπ ǳƴŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ Lƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ .ǊŜƛǘōŀƴŘ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ώутϐΦ 9ōŜƴǎƻ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŀǝƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ ώууϐΦ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мр 
 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ŘΦ ƘΦ ŘŜǊ 

&ǊȊǘϝƛƴƴŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŜǳŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ώуфΣ флϐΦ !ƭǎ 

ƛƴŀŘŅǉǳŀǘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ώуфϐΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ 

Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŘŀǊ ώуфΣ флϐΦ 

 

мΦтΦоΦн 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ǿƻƘƭ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳ 

ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ώфмϐΦ 5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 

{ŎƘǳǘȊŜǎ ŘŜǊ ŘŀǘŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ώфнϐΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ 

ǎǇŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŘŀǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ IŀƊǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ ώфоϐΦ 9ƛƴŜ ŜǘǿŀƛƎŜ 

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ώуфϐΦ 

 

мΦтΦоΦо .ŜŘŀǊŦǎŜōŜƴŜ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ πǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ώфпϐΦ 9ǎ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ώуфϐΦ LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ 

ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ hƴƪƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 

ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мс 
 

мΦтΦоΦп ²ƛǎǎŜƴǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

¦Ƴ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǎƛǎ ŀƴ ²ƛǎǎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎΦ 9ƛƴ 

²ƛǎǎŜƴǎŘŜŬȊƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

.ŀǊǊƛŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ώфрϐΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ ȊŅƘƭǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƴƛǘ ōǎǇǿΦ DŜǊŅǘŜƴΣ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴŦŜƭŘŜǊƴ 

ώфсϐΦ 

!ōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƳ ²ŜƎ 

ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ȊŅƘƭŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻǿƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ 

ŀƴȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ώфтϐΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ōŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōǎǇǿΦ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǘŜŀƳƛƴǘŜǊƴŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ Řŀǎ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ώфуϐΦ 

 

мΦтΦп 5ŀǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜǎ 

Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜǎΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ Ŝƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻŘŜƭƭ 

ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎƎǊǀǖŜƴΣ 

ŘŜǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ώффϐΦ !ƭǎ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 

²ƛǊƪŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ώмллϐΦ 

5ƛŜ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŀōΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ 

YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǿƛǊƪŜƴΦ 9ƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƪŀƴƴ ōǎǇǿΦ ŀƭǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŜǎ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭǳƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƴǳǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мт 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪƪŜǧŜ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ό²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ όLƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ 

ŜǊƎƛōǘ ώмллΣ млмϐΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪƪŜǧŜ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ ƛǎǘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ όŜƴƎƭΦ 

¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύ ŦǸǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 

5ƛǎŜŀǎŜǎ ό¢L/5ύπtǊƻƧŜƪǘŜǎΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ώмлнΣ млоϐΦ {ƻ ŜǊŦƻƭƎǘΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ WŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ŜƛƴŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŦǸƴŦ tƘŀǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ 

tƘŀǎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦǸƴƊŜ tƘŀǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘŀǎŜ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦ ŘŜǊ 

ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴΣ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tƘŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǎ 

ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ 

ǿƛǊŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ Ŝƛƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ƘŜƳƳŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ 

ǾƻǊΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ tƘŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘ 

ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΣ 

ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛƳ ŦǸƴƊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

му 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢L/5πtǊƻƧŜƪǘŜǎ ώмлуΣ млфϐ 

ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ώмлнΣ 

млоϐΦ 9ƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎŀƎǘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ п ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǎǇŜƪǘŜǎ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ōŜƎƛƴƴǘΣ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǇƘŀǎŜ ώуфΣ ффπмлмϐΦ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мф 
 

мΦтΦр 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊŜǎ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

.ŜƎƭŜƛǘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǊ ώтоϐΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ CŅƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 

9ũŜƪǘǎǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ŜǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 

.ŀǊǊƛŜǊŜƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ώмлпϐΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀŘŅǉǳŀǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƳƎŜƳŅǖŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώуфϐΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘǊŜǳŜ ŘŜǊ ȊǳǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎǘΣ ŘΦ ƘΦ ŜƛƴŜ CƛŘŜƭƛǘȅπ!ƴŀƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ώмлрϐΦ aƛǧŜƭǎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿƛǊŘ ώмлрϐΦ 

5ƛŜ ƘƛŜǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ƴŜǳŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳƅǀǎŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎǎŎƘƭŜƛŦŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǇƘŀǎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀŘŅǉǳŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώуфΣ 

млпΣ млсϐΦ 

 

мΦу ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ƘŜƳƳŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜϝƛƴƴŜƴ ό!ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴύΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 

Ŝƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻŘŜƭƭ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ 

ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŀƭǎ ŘƛǊŜƪǘŜǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΥ 



  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

нл 
 

мύ ²ŜƭŎƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΚ 

нύ ²ŜƭŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ǿƛŜ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΚ 

оύ ²ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΚ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

нм 
 

н aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀb/ŀπCƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ 

όα[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ς bŜǳŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α/ŀƴŎŜǊ 

{ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇάΤ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊƴǳƳƳŜǊ 5wY{лллнтнспύ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΣ Řŀǎ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ WǳƎŜƴŘΣ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπ

IƻƭǎǘŜƛƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ [ŀb/ŀ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜ ŀƴ [ŀb/ŀ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ǳƴŘ YƭƛƴƛƪŜƴ ŘŜǎ ¦Y{I ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴΣ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 

IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ Yƭƛƴƛƪ мΣ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŜ όL{9ύ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ όLŦ!ύΦ 

5ƛŜ 9ǘƘƛƪƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ [ǸōŜŎƪ Ƙŀǘ ŀƳ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ 

ŜǊǘŜƛƭǘ ό!ƪǘŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ннπлмлύΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ŀƳ ммΦ aŅǊȊ 

нлнн ǎƻǿƛŜ ŀƳ ммΦ aŅǊȊ нлнп ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǘƘƛƪŀƴǘǊŅƎŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ мΣн ǳƴŘ 

оΦ 

 

нΦм !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴŘŜǎƛƎƴǎ 

CǸǊ ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ 

Ŝƛƴ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜǎ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ȊǿŜƛƎŜǘŜƛƭǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǾŜǊŜƛƴǘ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪŜƴ ōŜƛŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƴŜǳŜ 

YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴ ώмлтϐΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ 

ōǊŜƛǘŜǊŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ώмлуϐΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀǊōŜƛǘ 

ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜΦ ½ǳƭŜǘȊǘ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

нн 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ DǊŀŬǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴŀōƭŀǳŦǎ ȊǳƳ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ DǊŀŬǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴŀōƭŀǳŦŜǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀōƭŀǳŦ ȊǳƳ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 

aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ рΦ 

 

 

 

 

 

aƛǧŜƭǎ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ǿǳǊŘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜǎΣ ǇŜǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ ½ǳƭŜǘȊǘ Ǝŀō Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 9ƛƴŜ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦŜǎ ƛǎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ с Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

нΦн vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǊŜŀƭŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 

!ƭƭǘŀƎǎ ώмлфϐΦ {ƛŜ ƘŜōǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŀōΣ ŀƭǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 

Ŝǘǿŀ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

но 
 

Ǿƻƴ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ώмлфϐΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ώмлфΣ 

ммлϐΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ α²ƛŜΚά ǳƴŘ α²ŀǊǳƳΚά ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Řŀǎ 

α²ƛŜ ǾƛŜƭŜΚά ƻŘŜǊ α²ƛŜ ǾƛŜƭΚάΣ Řŀǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

ǎǘŜƘǘ ώмммϐΦ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ώммнϐΦ «ōƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘƛƪŜƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 

5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ CƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ώммлπ

ммнϐΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

.ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ όмύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ όнύΦ 

 

нΦнΦм {ŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƘŅǳŬƎ 

ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŀǊ ώммоϐΦ aƛǧŜƭǎ ŘƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǘƘŜƳŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ǎǇŜƪǘŜ ŀŘŅǉǳŀǘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώммпϐΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊϝƛƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƅŜȄƛōƭŜƴ CǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘ ŘƛŜƴǘ ώммрϐΦ CǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ƎŜƭǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 

нΦнΦн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŅŘŜƴ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ȊǳƳ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎǘ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ Ȋǳ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ {ƻ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǿƛǎǎŜƴ aŀǖŜǎ ŀƴ DǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜǎ ώммсϐΦ 5ŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ŘŜŎƪǘ 

ŘŜƳƎŜƳŅǖ ŘƛŜ IŀǳǇǧƘŜƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŘƻƳŅƴŜ ŀō ǳƴŘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
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ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ώммтϐΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎǎŘƛŀƭƻƎΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊƛƪǘ ōŜŦƻƭƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǇŜǊ CƻƭƎŜπ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀōƎŜǿƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ώммсϐΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ 

ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ƧŜŘŜǊ 

{ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 

ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώммсπммуϐΦ 

LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ώтоΣ тпΣ уфϐΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŜōŜƴŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 

ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΦ 

9ōŜƴǎƻ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎΣ ŘƛŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪȊŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΣ ƴŅƘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎ ǳƴŘ ōŜȊƻƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƛƳ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ς aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎ ŀƴ YǊŜōǎ 

ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜƎŜƎƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜƛǜŅŘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ǎŜŎƘǎ CǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ǳƳ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ 

ŜƴǘƘƛŜƭǘ ǎƻƳƛǘ ŀŎƘǘ CǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŀǳǎƎŜƎǊŀǳǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜΣ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾƻǊƘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴΣ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

нр 
 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ YǊŜōǎƭŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƛƴ 

.ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŅŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ƴƘŀƴƎ Ȋǳ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ όǎΦ !ƴƘŀƴƎ п ǳƴŘ рύΦ 

 

нΦнΦо wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎ ǇŜǊ tǳǊǇƻǎƛǾŜ {ŀƳǇƭƛƴƎΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƳǇƭƛƴƎπaŜǘƘƻŘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ŀǳŦƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘΦ ƘΦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ώммфϐΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 

[ŀƴŘŜǎƪǊŜōǎǊŜƎƛǎǘŜǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ²ŜƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ Lƴ CǊŀƎŜ 

ƪŀƳŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜΣ ŘƛŜ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘ 

ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ƎŜƘŜƛƭǘ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀȄƛƳǳƳ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǇŀƴƴŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

[ŀb/ŀπ{ǘǳŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ оф WŀƘǊŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ ½ǳǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊǎ 

ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ώмнлϐΦ !ƭǎ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƎŀƭǘΥ 

¶ 9ƘŜƳŀƭǎ όƧŜǘȊǘ ƎŜƘŜƛƭǘŜύ ƛƳ YƛƴŘŜǎπ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴπ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŀƴ YǊŜōǎ 

ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

¶ 5ƛŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ оф WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǧ 

±ƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ȊǳƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǊŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǾƻǊƭŀƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊΣ 

ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ оф WŀƘǊŜΣ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǎ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōƛǎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǎŅǩƎǳƴƎΦ ±ƻƴ 

5ŀǘŜƴǎŅǩƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ōȊǿΦ 

πŀƴŀƭȅǎŜ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜ ώмнмϐΦ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

нс 
 

5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇŜǊ tǳǊǇƻǎƛǾŜ {ŀƳǇƭƛƴƎΦ 5ƛŜ 

{ǝŎƘǇǊƻōŜƴŀǳǎǿŀƘƭ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊǇǊŀȄŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ŘŜǎ LŦ! ŀƳ ¦Y{I 

[ǸōŜŎƪ ǎǘŀǧΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊǇǊŀȄŜƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ [ǸōŜŎƪΣ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ 

ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎŅǩƎǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ώмнмϐΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǎ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ƛƘǊŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǿŜƎŜƴ 

ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ώмннϐΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ LŦ! ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ 

aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǝŀƭǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴ ƛƴ 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳϝȊǳǊ CŀŎƘŀǊȊǘϝCŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ !ǳǘƻǊ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ ǳƴŘΣ ƴŀŎƘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ȊǳƳ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

нΦнΦпΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǎƻǿƛŜ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǳƴŘ YƭƛƴƛƪŜƴΣ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƳǘ 

9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ όǎΦ !ƴƘŀƴƎ 

с ǳƴŘ тύΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лоΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнн ōƛǎ ȊǳƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ нр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ LƳ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōƛǎ ȊǳƳ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘ 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǇŜǊ !ǳŘƛƻŀǳŦƴŀƘƳŜƎŜǊŅǘ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

нт 
 

!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǾƻǊ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǾŜǊōŀƭ ƳƛǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ƻǊ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ 

ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƎŜŦǸƘǊǘ ǾƻƳ [ŜƛǜŀŘŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōȊƎƭΦ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ŀǳƃƭŅǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ CƻƭƎŜπ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǾƻǊ ȊǳǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊŀƎŜ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ IŀǧŜ ŘŜǊ tǊƻōŀƴŘ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǊƻōŀƴŘƛƴ ŜƛƴŜ 

bŀŎƘπ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŦǊŀƎŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YŜƛƴŜϝǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ōǊŀŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ŀōΦ 

 

нΦнΦр ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ 

5ƛŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴπ ǳƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘΣ ŘΦ ƘΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƻƴŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜ CƻǊƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ŘŀǘŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ L5 ǾŜǊƳŜǊƪǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ !ǳŘƛƻǘǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ŦпǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ώмноϐΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ όǎΦ !ƴƘŀƴƎ уύΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƳ !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ Ǿƻƴ IƛƭŦǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

IƛƭŦǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

 

нΦнΦс vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀŎƘ YǳŎƪŀǊǘȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ώмнпϐΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜƎŜǎǘǸǘȊǘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ƴŀƭȅǎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ a!·v5!Σ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ннΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

{ƻƊǿŀǊŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ YƻŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ώмнрϐΦ 9ōŜƴǎƻ ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊ 

½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¢ŜȄǘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ǎǘŀǧ ώмнсϐΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
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ƴŀŎƘ YǳŎƪŀǊǘȊ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŜŘǳƪǝǾπƛƴŘǳƪǝǾŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘ ώмнпϐΦ 5ƛŜ ŘŜŘǳƪǝǾŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŜƳƎŜƳŅǖ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƛƴŘǳƪǝǾŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǘŜȄǘōŀǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǘƭŀƴƎΦ bŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜ bŜōŜƴπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ȊǳǾƻǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ώмнпϐΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘǊŜƛ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊϝƛƴƴŜƴ όt¢Υ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘŜǊƛƴΣ ¢{Υ [ƻƎƻǇŅŘƛƴΣ WwΥ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊǎ 

όW{Υ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴύ ŘŜǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ό¢{ǘΥ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜύΦ 

!ƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ 

ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ŘŜŘǳƪǝǾ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜȄǘŜ 

ƎŜǇǊǸƊΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜȄǘǇŀǎǎŀƎŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ LƴƘŀƭǘ ōŜƴŀƴƴǘΣ ŘΦ ƘΦ ƪƻŘƛŜǊǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƴŘǳƪǝǾŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

±ŜǊǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƛƴŘǳƪǝǾŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ CƻƭƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ ŘŜŘǳƪǝǾŜ ǎƻǿƛŜ 

Řŀǎ ƛƴŘǳƪǝǾŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

YƻƴǎŜƴǎƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŜŀƳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƭŜƛǘŜǘŜΦ 5ƛŜ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ IŀǳǇǘπΣ bŜōŜƴπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǝǘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǘŜŀƳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƛƳ ±ƻǊǿŜƎŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊ IƛƴȊǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

!ƴŀƭȅǎŜǇǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ 
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нф 
 

YƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŀƎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŀƳŜƴ ƴŜǳŜ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ YƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴπ ōȊǿΦ /ƻŘŜǎȅǎǘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦŀƴŘ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ YƻƴǎŜƴǎǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎǘŀǧΣ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴπ ōȊǿΦ /ƻŘŜǎȅǎǘŜƳ ƘŜǊǾƻǊƎƛƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǘŜǊŀǝǾŜ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳǎ 

YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ YƻŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎŬƴŘǳƴƎ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ 

YƻƴǎŜƴǎǾŜǊǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴπ ōȊǿΦ /ƻŘŜǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘǊƛǧŜƴ 

YƻƴǎŜƴǎƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ώмнпΣ мнтϐΦ 5ƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƴŀŎƘ YǳŎƪŀǊǘȊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƛǎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

нΦнΦт DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘπŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘǳǊŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƛƳ ¢ŜŀƳ ώмнпϐΦ IƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛŜƴǘŜŀƳ ώмнпΣ мнтΣ мнуϐΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘΣ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘΣ ŘŜǊ bǳǘȊŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ YƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊϝƛƴ 

ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ƛǎǘ ώмнуϐΦ 
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ол 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ DǊŀŬǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀǳŦǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƴ YǳŎƪŀǊǘȊ ώмолϐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŀƴ DǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ¢ƘŜƳŀǝƪΣ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎǊŜƎŜƭƴ ƛƳ 

ƳǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ¢ŜŀƳ ŜǊŦǸƭƭǘ Řŀǎ {ǳōƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

ом 
 

bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ {ǳōƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ Řŀ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛǘŜǊŀǝǾŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

YƻƴǎŜƴǎƳŜŜǝƴƎǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ƭǎ ƪƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜΦ 

5ƛŜ LƴŘƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ώмнфϐΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ώмолϐΦ 5ƛŜ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǾƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǎ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 

aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴǎ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘƛƪ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 

tǊƻōƭŜƳπ ǳƴŘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭŜƴ {ŜǩƴƎǎ ōŜǊǳƊ ώтоπтрΣ млтΣ млуϐΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀōōƛƭŘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛŜ /hw9vπ/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ όα/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ wŜǇƻǊǝƴƎ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘάύ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ώмомϐΦ 5ƛŜǎŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ он LǘŜƳǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘǊŜƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜ αCƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛǾƛǘŅǘάΣ α{ǘǳŘƛŜƴŘŜǎƛƎƴά ǳƴŘ α!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜά ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ώмомϐΦ 5ƛŜ /hw9vπ/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ƎƛƭǘΣ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƪƻƴǘŜȄǘŜǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘ CƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ώмонΣ мооϐΦ  

5ƛŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ фΦ 
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он 
 

нΦо vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǳƳ Ŝƛƴ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊ нΦм !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴŘŜǎƛƎƴǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ōƛƭŘŜǘŜ 

ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ¦ƳŦǊŀƎŜΣ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ώмммΣ мопϐΦ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘΦ ƘΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 

hƴƪƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ !ƭǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜπ

.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

 

нΦоΦм CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 

5ƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜπ¦ƳŦǊŀƎŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 

aŜƛƴǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ ȊǳǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ώморϐΦ  

5ƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ȊǳǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ LǘŜƳǎ ƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ LǘŜƳǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ /ƭǳǎǘŜǊƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜ LǘŜƳǎ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳǊ 

.ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ сπtǳƴƪǘπ[ƛƪŜǊǘπ{ƪŀƭŀ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

оо 
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊ ŘŜǊ tǊƻōŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 

{ƪŀƭŀ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴ ώмосπмоуϐΦ 

5ƛŜ ŬƴŀƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ƛǎǘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ мл Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

 

нΦоΦн wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hƴƪƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŀƛƭπ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴƴŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ [ƛǎǘǎŜǊǾŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ aŀƛƭπ

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŦŀƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 

!ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǊ ǇŜǊ ²Ŝōƭƛƴƪ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅ ƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎǿŜƎŜΣ ǸōŜǊ Řŀǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ [ǸōŜŎƪΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜǎ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎπaŀƛƭ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘΦ !ƭǎ 

9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǝŀƭǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴΣ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴ ƻŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎϝƛƴ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ммΦ 

 

нΦоΦп {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ 

ŘŜǊ hƴƭƛƴŜǇƭŀǨƻǊƳ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅ ŜȄπ ǳƴŘ ƛƴ {t{{ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ .Ŝƛ {t{{Σ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ ȊǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ώмофϐΦ Lƴ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜ {t{{ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ нф ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊπ ǳƴŘ 

[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ [ƛƪŜǊǘπ{ƪŀƭŀ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ с Ґ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ Ȋǳ м Ґ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎ 

ǊŜƪƻŘƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ǎǘŀƴŘŜƴ 

ŘŜǎƪǊƛǇǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ƴƛǘ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴ IŅǳŬƎƪŜƛǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǳōƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ 

ώмплϐΦ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

оп 
 

нΦп 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

½ǳƭŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπ 

ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ [ŀb/ŀπtǊƻƧŜƪǘŜǎΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀb/ŀπtǊƻƧŜƪǘŜǎ ǘŅǝƎŜ 5ƛƎƛǘŀƭπ

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ [ŀb/ŀ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǎ tǊƻǘƻǘȅǇŜƴ ώмпмϐΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ мф 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƛǊƳŀ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ αǾƻǊƘŀƴŘŜƴάΣ 

αƎŜǇƭŀƴǘκŘŜƴƪōŀǊά ǳƴŘ αǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘάΦ α±ƻǊƘŀƴŘŜƴά ōŜȊƻƎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻǘƻǘȅǇǎ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ !ƭǎ 

αƎŜǇƭŀƴǘκŘŜƴƪōŀǊά ǿǳǊŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘΦ CǸǊ αǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘά ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘΣ ƭŀǳǘ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ !ǇǇ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

нΦр !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ  

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ώмлнΣ млоΣ мпнΣ мпоϐΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hƴƪƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƳ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭπ

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊǎ όW{Υ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴύ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻŘŜƭƭ 



  aŜǘƘƻŘƛƪ 

ор 
 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜǎ 

ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳƎŜƳŅǖ ŀǳŦ ŘƛŜ tƘŀǎŜƴ мπп ŘŜǊ 

¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴŀŎƘ WŅƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлнΣ млоϐΦ 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ос 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

о 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

оΦм vǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ  

 

оΦмΦм CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ м ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

оΦмΦмΦм {ǝŎƘǇǊƻōŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ 

{ǘǳŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴΦ 5ǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜƘǊŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ нн tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Lƴǎǝǘǳǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 

ƴŅƘŜǊŜƳ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ нр !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΦ 9ǎ ƎŀōΣ 

ƴŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎΣ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǘǊƛǧŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎ ½ŜƴǘǊŀƭǿŜǊǘ όaŜŘƛŀƴύ ǎƛƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ н Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

  

оΦмΦмΦн 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

от 
 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
{ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ŘŜŘǳƪǝǾ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴ о ǳƴŘ п ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜǊ ƪƻŘƛŜǊǘŜƴ bŜōŜƴπ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴ ƛƳ bŅƘŜǊŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴŘǳƪǝǾ ŀǳŦ {ȅǎǘŜƳπΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴŜōŜƴŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

оу 
 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
{ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦмΦмΦо CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŦǀǊŘŜǊƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ȊŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǊŅǘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜƴΦ 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

оф 
 

5ŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ {ƳŀǊǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ƛǘŀƭŘŀǘŜƴ ǇŜǊ ²ŜŀǊŀōƭŜǎ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŎƘŜǎΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ 

ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴŘŜƴ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ½ǳƎǊƛũΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ 

ŦǀǊŘŜǊƴŘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ !ƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƪǘƻǊ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŜƛƴŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀōƭŀǳŦ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ǇŀǝŜƴǘŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōŜǘƻƴǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿǸǊŘŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪƭŀǊ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ŘΦ ƘΦ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŀƘǊŜƴΣ ōǎǇǿΦ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƅŜȄƛōƭŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ /ƘŜŎƪπ¦ǇǎΦ Lǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 

ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ .ŜǎƛǘȊŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘϝƻŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀǧŜǎǝŜǊǘΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ aƛǧŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
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ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜƳ !ƴǿŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ Ŝǎ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿŅǊŜ 

Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ƻũŜǊƛŜǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ 

 

α5ŀǎǎ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ Řŀǎ ƻũŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜǎŜ 5ƛD!ǎ ƻŘŜǊ 

ǎƻΣ Řŀǎǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǎƻ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ƨŀ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ !ƭǎƻΣ ǿƛŜ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀ Ƙŀƭǘ 

ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Řŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴƴǳǘȊŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ƻũŜǊƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ 

ŀǳŦȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀƭŜǊ DǊŀŘ ƛǎǘΦά ό!ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴ мфύ 

 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ 9ōŜƴŜΣ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΣ ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ Ŝǎ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƻ ŦǊǸƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦŜǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎϝŘŜǊ !ǊȊǘŜǎϝ&ǊȊǝƴ ƛƴǎ DǊŜƳƛǳƳ ŘŜǎ 

¢ǳƳƻǊōƻŀǊŘǎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŅƘƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ȊǳǘǊŅƎƭƛŎƘΣ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ Ǿƻƴ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ πƪƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƪŜƛƴŜ !ƪǘŜǳǊǎǎŜƛǘŜ ǎƻ ŀƴŦǸƘƭŜƴΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ƛŜ CŀŎƘŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ōŜǘƻƴǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŅǊŜ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

!ǳŦǿŀƴŘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŜƎŦŀƭƭŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊǘǿŜƎŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ōȊǿΦ ȊǳƳϝȊǳǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴ Ȋǳ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƎƛƴƎŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
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ŜƛƴƘŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ DǊŀŘ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ CǀǊŘŜǊƴŘ ǿŅǊŜ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ {ǇŜȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳǊŎƘǿŀƘƭ ȊǳƳϝȊǳǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hƴƪƻƭƻƎϝƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ [ŀǳǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŦǀǊŘŜǊƴŘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ŜƭōƛƎŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎŜ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƳ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǾŜǊƭŀǳŦΦ {ƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ !ǊȊǧŜǊƳƛƴŜ 

Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ Ƴƻōƛƭ ŀǳǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŀǊǘŜȊƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊŀȄƛǎ tƭŀǘȊ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜƳƎŜƳŅǖ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

LƴŦŜƪǝƻƴǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ 

ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƴȊǳǎǘŜŎƪŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘŀƳƛǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜƴ ±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ ²ŅǊŜ Ŝƛƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊπΣ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊΣ ǎǘǸƴŘŜ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎΦ 

9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǎŀƳǘ 

!ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ мнΦ 

 

оΦмΦмΦп IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ 

ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

tǊŀȄƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ όt±{ύΦ 

9ƛƴ ǳƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƘŜƳƳŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ Řŀǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ǎŜƴǎƛōƭŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŘŀǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ōǎǇǿΦ ŦǸǊ ǎŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŀƭǎ ƘƛƴŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛǊƪŜƴΦ 
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.ŜǎǘŜƘǘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ ŘŀǊΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƛƴŘŜǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

.ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭǎ [ŜǘȊǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŘƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜǘƻƴǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǎ Yƻƴǎƛƭ ƳƛǧŜƭǎ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊπ

¢ƻƻƭΣ ǿŅǊŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ōŜƛ ƳƛǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ YŀƳŜǊŀΣ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƳǇŬƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ŅǳǖŜǊƴΣ ƻō ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŘƛǝǾŜǊ CƻǊƳ 

ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛŜǎŜƭōŜ ǎƛŎƘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇǊŜŎƘȊƛƳƳŜǊ ŘŜǎϝŘŜǊ 

!ǊȊǘŜǎϝ&ǊȊǝƴ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

½ǳŘŜƳ ǎŜƛΣ ƭŀǳǘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

ǎŎƘǿŜǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 

 

α{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛŜ Řǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǸōŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ 

ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀōƘŀƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦά ό!ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴ нлύ 

 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦŜƘƭŜƴΣ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŜƛƴŜǊ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜπ.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŀǇǝƪ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƻƭŦŀƪǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜΦ 

9ōŜƴǎƻ ŦŜƘƭǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻƘƴŜ ±ƛŘŜƻ ŘƛŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜǎΦ ¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊπ

¢ƻƻƭ ƪǀƴƴǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ aƛƪǊƻƳƛƳƛƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŦŜƛƴŜƴ DŜǎǝƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǾƻǊ hǊǘΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ рΥ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ 

ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜƴ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ !ǊȊǘōǊƛŜŦŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ƳŀƴƎŜƭƘŀƊ ƎŜǇƅŜƎǘŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŀƪǘŜƴ Ȋǳ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΦ 

5Ŝƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ƴŀŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tƘŀǊƳŀπ{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǎŀƳǘ 

!ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ моΦ 

 

оΦмΦмΦр {ǝŎƘǇǊƻōŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ς 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ нр ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΦ 9ǎ ƎŀōΣ ƴŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǘǊƛǧŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ {ƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎ ½ŜƴǘǊŀƭǿŜǊǘ όaŜŘƛŀƴύ ǎƛƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ р Ȋǳ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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оΦмΦмΦс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ς 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ 

aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ IŀǳǇǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜŘǳƪǝǾ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴ с 

ǳƴŘ т ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜǊ ƪƻŘƛŜǊǘŜƴ bŜōŜƴπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƪŀǇƛǘŜƭƴ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ сΥ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
{ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пс 
 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
{ǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

&ǊȊǘϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƛƴŘǳƪǝǾ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǾƻǊΦ 

 

оΦмΦмΦт CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ς 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŀƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ {ƻƊǿŀǊŜπ

[ŜǾŜƭ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ IŀǊŘǿŀǊŜπ[ŜǾŜƭ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƻ ƳǸǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ 

!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘŜŘƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜΣ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ 

ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

5Ŝƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀǎǎΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ōǎǇǿΦ ōŜƛ tŜǊǎƻƴ 
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Ƴƛǘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŜƴŘƎŜǊŅǘŜǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ƻ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƳ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ ¢ŀōƭŜǘ ƻŘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜΣ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ tǳǎƘπ

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ōǎǇǿΦ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ Řŀǎ mũƴŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

9ǊǎǇŀǊƴƛǎ ƛƴ tǳƴƪǘƻ ½ŜƛǘΣ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ 

½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿǸǊŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƎǸƴǎǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǇŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘΦ ƘΦ ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 

DŜōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘōŜƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ 

{ǇǊŀŎƘŜ ǿŅǊŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

{ŜƭōƛƎŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ .ǎǇǿΦ ƪǀƴƴǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 

¦ƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǝǳǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǀǊŘŜǊƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǿǸǊŘŜ ōǎǇǿΦ 

ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ ƘƻƘŜǊ DǊŀŘ ŀƴ .ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ƘŅǧŜ ŜƛƴŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

9ũŜƪǘΣ Řŀ Ŝǎ ǇƭŀǨƻǊƳπ ǎƻǿƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 
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ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŅǊŜΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜƴǘ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŀƭǎ 

ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŅǊŜƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ ¦ƘǊπYƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǎ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǾƻǊΦ {Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 

ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ ŘƛŜ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜǊ CŀƪǘƻǊ ǿŅǊŜ Řŀǎ {ŀƳƳŜƭƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƘƻōŜƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴΣ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ŜŀǊŀōƭŜǎ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ {ƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ƻŘŜǊ IŜŀƭǘƘ 

¢ǊŀŎƪŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭǎ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘΦ 

9ƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƪŅƳŜΣ ƭŀǳǘ .ŜŦǊŀƎǘŜƴΣ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƎǳǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ 

Ƴƛǘ ŜȄǘǊƛƴǎƛǎŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ōǎǇǿΦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴΦ 

 

α5ŀǎǎ Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Řŀ ǎƻ Ŝƛƴ 

tǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀ ǎƻ ŜƛƴŜƴ .ƻƴǳǎ ōŜƪƻƳƳǘΦ ±ƛŜƭŜ ōŜƪƻƳƳǘ 

Ƴŀƴ ŜōŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜȄǘǊƛƴǎƛǎŎƘŜ !ƴǊŜƛȊŜΦά όtŀǝŜƴǘϝƛƴ пύ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ !ǊȊǧŜǊƳƛƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ 

ǾƻǊŀǳǎƎƛƴƎŜΣ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ǇŜǊ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǿƛǊŘ 

ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΣ Řŀ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ ²ŀǊǘŜȊƛƳƳŜǊ 

ŜƴǜŅƭƭǘΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ǿǸǊŘŜΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴ ƴŀŎƘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пф 
 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ōǎǇǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴϝŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜϝƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŅǊŜ ȊǳŘŜƳ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ōǎǇǿΦ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ tǊŀȄƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻƳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ ²ŅǊŜ 

Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎƎǊŀŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳŀǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 

ǿǸǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜƳƎŜƳŅǖŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΦ 

LƳ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ 

ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ !ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘŜǊǎǇŀǊƴƛǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎŀƳǘ 

!ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ мпΦ 

 

оΦмΦмΦу IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ς 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴϝƛƴƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴŘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōǎǇǿΦ 

!ōǎǘǸǊȊŜ ŘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴŘŜƴ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜǊ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ πƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜ bŜƴƴǳƴƎŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 

9ƴŘƎŜǊŅǘŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘΣ ŘΦ ƘΦ ǿŜƴƴ 
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¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ƭŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǊ 

ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ǊƻǿǎŜǊǎ ƻŘŜǊ 9ƴŘƎŜǊŅǘΦ 

!ǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ .ŀǊǊƛŜǊŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ IǸǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŘƛƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜǘǿŀƛƎŜ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜǊŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎŜƛ Řŀǎ 

aƛǧŜƭ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ 

ōǎǇǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜǊ .ŜŦǳƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜΦ 

 

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ .ŜŦǳƴŘŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ƪǊƛŜƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾ ǎƛƴŘΦ !ƭǎƻΣ Řŀǎ ōŜǘǊƛƍ 

Ƨŀ ƧŜŘŜƴ ƳŀƭΦ !ƭǎƻ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ !ǊȊǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛŎƘ ƎŜƘŜΣ ƪǊƛŜƎŜ ƛŎƘ Ƨŀ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎȊŜǧŜƭ 

ƻŘŜǊ ǎƻΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŅǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǎŜǊΦά όtŀǝŜƴǘϝƛƴ уύ 

 

{ƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŀǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊŀŘŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎΦ 

DƛƴƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘΦ ƘΦ .ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŜƛƴƘŜǊΣ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜƴ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎŀƳǘ 

!ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ мрΦ 

 

оΦмΦн ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ŜƳƎŜƳŅǖ ǿǳǊŘŜƴΣ ōǎǇǿΦΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ όȊΦ .Φ αbŜǘȊŀōŘŜŎƪǳƴƎάΣ α{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘάύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рм 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ DǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ όȊΦ .Φ 

α5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊάΣ α{ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜǊŜƴάύΦ 9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ у Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рн 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ 

оΦмΦо 5ƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ 

5ƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ IŀǳǇǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜIŜŀƭǘƘπƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜΣ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ tŜǊǎƻƴŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LƳ !ōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴπYŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻƳ ./² 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘΣ ōƛǎ ŀǳŦ ŘǊŜƛ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ό½ǿŀƴƎΣ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜύΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƎƎŦΦ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊŜǊŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ ./² ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΦ {ƻ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴά ǎƻǿƻƘƭ 

ŘŜƳ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ αDŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘά ŘŜǎ ./² ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ αCŅƘƛƎƪŜƛǘά ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎŜōƛƭŘŜǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎά ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ./²πYŀǘŜƎƻǊƛŜ 

α¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜǩƴƎǎά ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ α[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴά ǿƛŜŘŜǊΦ 9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ро 
 

оΦмΦп CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ н ς ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŀƴƴǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŦŀƭƭŜƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

 

оΦмΦпΦм ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ς &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

½ǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ ƧǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊ 

ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wǳōǊƛƪŜƴΦ {ƻ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜōŜƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǎ C!vπ.ŜǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭǎ ŦǸǊ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜύ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ǇŜǊ 

±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ōǎǇǿΦ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CŜǊƴŘƛŀƎƴƻǎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦŜǎΦ 9ƛƴŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ у ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

 

оΦмΦпΦн ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ς 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴ ǳƴŘ !ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜƴ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CǳƴƪǝƻƴǎŀǎǇŜƪǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴŜƛƴƴŀƘƳŜΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YǊŀƴƪǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

!ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ф ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рсΦ  



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рп 
 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ   
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рр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

рс 
 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
!ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ 
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рт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦн vǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ 

оΦнΦм CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ н ς .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

оΦнΦмΦм {ǝŎƘǇǊƻōŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ну aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ¦ƳŦǊŀƎŜ 

ǘŜƛƭΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜǘǊǳƎ рл WŀƘǊŜ ό{5 Ґ фΣстΤ aƛƴΦ ооΣ aŀȄΦ 

тпύΦ ос ҈ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿŜƛōƭƛŎƘ όƴ Ґ млύΣ сп ҈ ŀƭǎ ƳŅƴƴƭƛŎƘ όƴ Ґ муύΦ 

9ƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƛǎǘ ¢ŀōŜƭƭŜ мл Ȋǳ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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ру 
 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ {ƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀƘƛǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦнΦмΦн 5ŜǎƪǊƛǇǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ς 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ сπtǳƴƪǘŜπ[ƛƪŜǊǘπ{ƪŀƭŀ Ǿƻƴ м Ґ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ Ȋǳ с Ґ ǎŜƘǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊπ ǳƴŘ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ с Ґ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ Ȋǳ м Ґ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎ ǊŜƪƻŘƛŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ wŀƴƎŜǎ ƴŀŎƘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘπ ȊǳǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎǎǘōŜǿŜǊǘŜǎǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ¢ŀōŜƭƭŜ мм Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀƳ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊǎǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αbŀŎƘǎƻǊƎŜǇƭŀƴǎά όa² Ґ рΣлпύΦ 5ƛŜǎŜƭōŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƴŀŎƘ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴάΣ ōǎǇǿΦ ŦǸǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ όa² Ґ рΣлпύΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŅƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭǎ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴά όa² пΣунύ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ α¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά όa² Ґ пΣтфύΦ 9ōŜƴǎƻ ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ŘƛŜ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αC!vπ.ŜǊŜƛŎƘŜǎά ŦǸǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊ Ŝƛƴ όa² Ґ пΣтрύΦ !ƭǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
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рф 
 

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

αYǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴά ǇŜǊ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ όa² Ґ оΣусύΣ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ αtǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎά 

όa² Ґ оΣтфύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ α±ŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŀƪǘŜά όa² Ґ оΣнфύ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α{ŜƪǘƻǊŜƴǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎά ǿƛŜŘŜǊ 

όa² Ґ нΣфсύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦнΦмΦо 5ŜǎƪǊƛǇǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ς 9ǊǿŀǊǘŜǘŜǊ 9ũŜƪǘ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ αYǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴά ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ όa² Ґ рΣолύΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŅƴƎŜƴ 

ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴά όa² Ґ пΣурύΣ ŘƛŜ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ αbŀŎƘǎƻǊƎŜǇƭŀƴǎά όa² Ґ пΣурύ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜǊ 

αtǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎά όa² Ґ пΣумύ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ αYǊŀƴƪǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά 

όa² Ґ пΣстύ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ ŜũŜƪǘǾƻƭƭ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ ½ǳ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŜũŜƪǘǎǘŀǊƪ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴΣ ȊŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ C!vπ.ŜǊŜƛŎƘŜǎ όa² Ґ оΣурύΣ ŘƛŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭǎ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ όa² Ґ оΣтуύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ όa² Ґ 
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сл 
 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

оΣсфύΦ 9ƛƴŜ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘǎ ƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦнΦмΦп 5ŜǎƪǊƛǇǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ς DŜǎŀƳǘ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜIŜŀƭǘƘπƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ α5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘά ǳƴŘ α9ǊǿŀǊǘŜǘŜǊ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ǇǊƻ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴ ŀŘŘƛŜǊǘΦ IƛŜǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ 

ǾƻƳ ƘǀŎƘǎǘπ ȊǳƳ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘōŜǿŜǊǘŜǎǘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ¢ŀōŜƭƭŜ мо Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 

&ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ όa² Ґ млΣлпύ ŀƭǎ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŅƴƎŜƴ ǊŜƛƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ αbŀŎƘǎƻǊƎŜǇƭŀƴǎά όa² Ґ фΣурύΣ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ αYǊŀƴƪǎŎƘǊŜƛōǳƴƎά όa² Ґ фΣппύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜ 

α¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά όa² Ґ фΣпнύ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ αwŜȊŜǇǘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎά όa² Ґ фΣооύ ǿǳǊŘŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŦŀƴŘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ α{ŜƪǘƻǊŜƴǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎά όa² Ґ тΣрнύΦ IƛŜǊŀǳŦΣ ƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

см 
 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ αtƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴ ǳƴŘ !ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴά 

όa² Ґ тΣууύ ǳƴŘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α±ŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŀƪǘŜά όa² 

Ґ уΣллύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦо 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

оΦоΦм CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ о π .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ мф ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎŜƴ αǾƻǊƘŀƴŘŜƴάΣ αƎŜǇƭŀƴǘκŘŜƴƪōŀǊά ǳƴŘ 

αǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘά ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мпΦ 

 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

сн 
 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ όǎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭπ.ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ Cƛƴŀƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜΣ 

ŜũŜƪǘǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

 

 



  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

со 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

сп 
 

п 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

пΦм 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

[ŀb/ŀπtǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ 

ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ 9ǊƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ CŀŎƘŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ tŅŘƛŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ hƴƪƻƭƻƎϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪŜƴ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ώтоΣ тпϐΦ 

IƛŜǊǾƻƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ tǊŀȄƛǎΣ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜ 

!ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀŘŅǉǳŀǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώтрϐΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴǎ {ƛƴƴΣ Řŀ 

ŘƛŜǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾπǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊŜƴŘπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

ōŜŘƛŜƴǘ ώмлтϐΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾπ

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ 5ŜǎƛƎƴǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ώмппϐΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 5ƻƳŅƴŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ώмлуϐΦ LƳ wŜǎǳƭǘŀǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƎŜǿƛƴƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

пΦмΦм 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪ 

5ŀǎ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴ ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘ 

ƻũŜƴŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƻǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƛƳ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

ср 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ōƻǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭƛŜǖ 

Ŝǎ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ CƻƭƎŜŦǊŀƎŜƴ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ǾŜǊǝŜƊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŀǝƪŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƳ 

9ƛƴȊŜƭƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ǊǿǸƴǎŎƘǘƘŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ Ŝǎ ōǎǇǿΦ ōŜƛ DǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜƴ ώмпрΣ мпсϐΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ Řŀǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǳƴōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ aŜƛƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΦ CǸǊ Řŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜƴǘƘŜƳŀ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ōƻǘ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛǎƪǊŜǘŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜƛƭŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ώмптϐΦ  

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ǿƛǊƪǘŜ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ 

DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ LƴǘŜǊǎǳōƧŜƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ 

ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ώмнпΣ мнтΣ мнуϐΦ 

bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿπ ǳƴŘ [ŜƛǜŀŘŜƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ώмпуϐΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ {ƻ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ũŜŎǘǎΣ ŘΦ ƘΦ 

ǳƴōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǾŜǊƭŀǳŦ ώмпфϐΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘŜǊ 

Iŀƭƻπ9ũŜƪǘΣ ŘŜǊ IƻǊƴπ9ũŜƪǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !Ŷƴƛǘȅ .ƛŀǎ ώмрлϐΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ǊǎǘŜǊŜƳ ǳƴŘ 

½ǿŜƛǘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǸōŜǊǘǊŅƎǘΣ ōŜǎŀƎǘ ƭŜǘȊǘŜǊŜǊ 9ũŜƪǘ ŜƛƴŜ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴŘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŅƘƴŜƭƴ ώмрмΣ мрнϐΦ ¦Ƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ǎǘǊƛƪǘ ŀƴ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǇƭŀƴǘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ hōƧŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝǘǿŀ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
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½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ 

wƛǎƛƪƻ ŘŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴǎ Ǿƻƴ ¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώмрлϐΦ 5ƛǊŜƪǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ũŜƪǘŜ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ wǸŎƪƭŀǳŦΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳŦ ¢ŜǊƳƛƴŬƴŘǳƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǸōŜǊ мо aƻƴŀǘŜΦ IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜƴƎ ƎŜǘŀƪǘŜǘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ƘƻƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇŜƴǎǳƳǎ ƻƊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊΣ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ƎŜǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tǊŅǾŀƭŜƴȊ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǇǊƻ tǊŀȄƛǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ŘŜǳǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ YǊŜōǎǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘ ώмроϐΦ 

½ǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ ǇŜǊ tǳǊǇƻǎƛǾŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǳƴŘ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛŀǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘǎƴŀƘŜǊ 

&ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώмрпϐΦ 5Ŝƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ 

¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊŜƴƎŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦт ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ώмнпΣ мнтπмолϐΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀb/ŀπtǊƻƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ [ŀb/ŀπtǊƻƧŜƪǘŜǎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [ŀb/ŀ ǘŅǝƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
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ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 

9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘκŘŜƴƪōŀǊ ōȊǿΦ 

ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǎƛƴŘΣ ƭƛŜƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎƻƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŀƴŘŜǊŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōȊǿΦ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǿŅǊŜƴΦ 

 

пΦмΦн 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎ 5ŜǎƛƎƴǎ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛ CŀƪǘƻǊŜƴ α5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘά ǳƴŘ α9ǊǿŀǊǘŜǘŜǊ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ŜǊǳƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƻƴȅƳ ǳƴŘ ƻƘƴŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǿƛǊƪŜƴŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ƳƻŘƛŬȊƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ōŜǎƛǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƘƛŜǊƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊ ώмррϐΦ 5ƛŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŜǊǾŜǊΦ 9ƛƴ 

{ŜƭŜƪǝƻƴǎōƛŀǎΣ ōǎǇǿΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ώмрсϐΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΦ 5ŀ ƪŜƛƴŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊǎŀƴŘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜǳǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ƛƴŜũŜƪǝǾΦ 5ƛǾŜǊǎŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ .ǎǇǿΦ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŀƳπhǊŘƴŜǊ ŘŜǊ !ƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 9ōŜƴǎƻ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aŀƛƭǎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎƛƴƎΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 

[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 
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ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ȊǳǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ YƻƴǘŀƪǝŜǊǳƴƎ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊ .ǊƛŜŦ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŘƛŜ 9ũŜƪǝǾǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ώмртϐΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

пΦн 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

пΦнΦм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ 

5ƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƎŜōŜƴ ȊΦ¢Φ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ 

ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

wƻǳǝƴŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 

ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴōƛƴŘǳƴƎΣ Řŀǎ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜƴ 

9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴŘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ ώмруϐΦ IƛŜǊōŜƛ ƪƻƳƳǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

IǸǊŘŜ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜƴ IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘ ώсрΣ мруϐΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛǊŘ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ώсрϐΦ 9ƛƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊ hǊǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ 

Ƴƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŀƭǎ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ώмрфϐΦ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 5ƛƎƛǘŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻǊƳŀǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ƛŘŜŀƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

ŘŜǊ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧǸƴƎŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ώмслϐΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ 

ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƻƊƳŀƭǎ ŀƭǎ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŜƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƳƻōƛƭŜǊ 

9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ώмсмϐΦ 5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

ȊǳǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƻƘƻǊǘŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΣ 

ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ώмснϐΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎŎƘŜƛƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
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ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ώмсоϐΦ !ōƭŜƛǘŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 

5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώмспϐΦ 

½ǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜƎǊƛũŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ CŀŎƘǘŜǊƳƛƴƛ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ ŜIŜŀƭǘƘπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴΦ 5ŀ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 

!ƴǘŜƛƭŜƴ ŀǳǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ [ŜǎŜπ ǳƴŘ 

{ŎƘǊŜƛōōŀǊǊƛŜǊŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ώмсрϐΦ 

{ƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ 

CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƻǊƘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ 

ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ώмссϐΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜƳ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǎŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ bǳǘȊŜƴ ώмссϐΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ǿƻōŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ώмстϐΦ 

9ōŜƴǎƻ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŜIŜŀƭǘƘ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇŅŘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƳŜŘƛȊƛƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

ώптπпфϐΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƎŜǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
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tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǸƎǘΣ Řŀǎǎ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘŜƘǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōŜǊǳƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ώмстΣ мсуϐΦ 

 

пΦнΦн 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ ²ƘŜŜƭ 

²ƛŜ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊ оΦмΦо ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рн ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ½ǿŀƴƎΣ 

wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǎ ./² ŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛǎǘ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5Ŝǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ½ǿŀƴƎ ǳƴŘ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǇŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΣ Ȋǳ 

¢ǊƻǘȊǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ 

aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ώмсфϐΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ 

ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜƴ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŀōƭŜƘƴŜƴŘŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ώмтлϐΦ 

aƛǧŜƭǎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ./²ǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ǎǇǿΦ ƪǀƴƴǘŜ 

ŘƛŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƭŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜǎǘǸƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ōǎǇǿΦ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ Řŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

!ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ȊǳǊ IŀƴŘƭǳƴƎ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ ¦Ƴ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ǾƻƴƴǀǘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŅǊŜƴ Ŝǘǿŀ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

тм 
 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘŜΣ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōǎǇǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ CŀƪǘƻǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƭƛƳƛǝŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ōǎǇǿΦ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 

 

пΦнΦо ŜIŜŀƭǘƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ /ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜ aƻŘŜƭǎ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǘƻƴŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜƴ CŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƎŜōŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘōŀǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ώмтмϐΦ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴǎ ǿŅƘƭōŀǊŜ ½ǳƎǊƛũǎǇƭŀǨƻǊƳΣ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǿŅƘƭōŀǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ǎƛƴŘ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

ŜǊƘǀƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώмтнΣ мтоϐΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ /ƘǊƻƴƛŎ 

/ŀǊŜ aƻŘŜƭ ώмтпπмттϐΦ Lƴ ŘŜǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƴŜǳŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ώмтуϐΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ōƛƭŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴǊƻƭƭŜ ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇǊƻŀƪǝǾŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ Řŀǎ ǇǊƻŀƪǝǾŜΣ ǾƻǊǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾƻǊƎŜƘŜƴŘŜ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘŜƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ώмтуΣ мтфϐΦ DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜǊϝŘƛŜ tŀǝŜƴǘϝƛƴ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴ 

ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǊƪǘΣ 

Řŀ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎǎŜƴ ƛƘǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ώмтпΣ мтуΣ мулϐΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 

ǾƻƳ aƻŘŜƭƭ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜ {ŜƭōǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎϝŜƛƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴΣ Řŀǎ ƛƳ 

ŜIŜŀƭǘƘπƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ώмумϐΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

тн 
 

ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŘǳǊŎƘ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 5ƛŜǎ 

ōŜǘƻƴǘ Řŀǎ DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 

/ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜ aƻŘŜƭ ώмтпπмттϐΦ 9ōŜƴǎƻ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ ŜπIŜŀƭǘƘπ 

ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

.ŜƘŀƴŘƭŜǊϝƛƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘϝƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώмтпΣ мтрΣ мтуϐΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳ /ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜ aƻŘŜƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀƘŜǊ 

ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 

 

пΦнΦп 5ŀǎ α{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŀǎŎƘŜƴƳŜǎǎŜǊά ǾǎΦ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦŜǎ ŘŜǎϝŘŜǊ !ǊȊǘŜǎϝ&ǊȊǝƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ŬƴŘŜƴ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭǎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΥ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎϝŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴΣ ŘŜǊϝŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 

ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƳ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴ ώмунϐΦ 5ŀǎǎŜƭōŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 

α{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŀǎŎƘŜƴƳŜǎǎŜǊά ŀǳǎ ƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ōƛŜǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ ώмуоΣ 

мупϐΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛƳ wŀǳƳΣ ƻō ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭΣ ōǎǇǿΦ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ

!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴΣ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tŀƭŜǧŜ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƭǎ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ώмуоπмусϐΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ 

ƪŜƛƴŜƴ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 

5ŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

то 
 

!ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƳ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ώмутϐΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ 

ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎǘŀƴŘƻǊǘǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ώмууΣ муфϐΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 

ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ώмфлΣ мфмϐΦ 

 

пΦнΦр [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ 

9ƛƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ {мπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŘŜǊ DthI Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ 

ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǿŅǊŜ Ǿƻƴ bǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜǾƛŘŜƴȊπ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CƻǊƳŀǘŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώоуΣ пмϐΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {мπ[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ IŀǳǎŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ фл ҈ ŀƭƭŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ Ŝƛƴ bŀŎƘǘŜƛƭ ώмфнΣ мфоϐΦ 

9ƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜōǎƴŀŎƘǎƻǊƎŜ 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ōŜǎƛǘȊǘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώмфпϐΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ YǊŜōǎǇŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ Řŀ ŘŜƳϝŘŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘϝIŀǳǎŅǊȊǝƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜΣ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ȊǳƪƻƳƳǘ ώмфрπмфтϐΦ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

тп 
 

пΦнΦс 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ ǳƴŘ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛƭŘŜƴ ώмфуϐΦ 

{ƛƴŘ ǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ώмффϐΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ

!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ 5ƛD!ǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ 

ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ŘƛǾŜǊǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜƎ ώмфлϐΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ώнлмϐΦ 9ƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ ώнлнϐΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ 

ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ CŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŜǊƳƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ǿǸǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴπtŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴπtƭŀǨƻǊƳ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ώнлоϐΦ 5ƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴΣ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŀƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ōǎǇǿΦ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ [ƛȊŜƴȊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛƘŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ǿƻƴ 5ƛD!ǎ ώнлпϐΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜǊƳƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴπtŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴπtƭŀǨƻǊƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ƳŀŎƘōŀǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ CǸǊ Řŀǎ 

¢ŜǊƳƛƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴǘŜ ōǎǇǿΦ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜǊƳƛƴŬƴŘǳƴƎǎǎŜƛǘŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ȊǳǊ tƭŀǨƻǊƳ ǎŜƛ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƭƛƴƪǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŀƴ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜ t±{Φ !ǳŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ώнлрϐΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ t±{ 

ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
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ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ώнлрϐΦ {ŜƭōƛƎŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ Ŝt! ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜΦ IǸǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴŜōŜƴ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜǊ .ŜŘƛŜƴōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘǸǊȊŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŜƛƴŜ 

ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴπtŀǝŜƴǘϝƛƴπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

ǎŜƴǎƛōƭŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŘŀǘŜƴ ώнлсϐΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ŝt! ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜǊ 

ǎǘŀǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ŀƭǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǳƳǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ώнлсϐΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƴǳǘȊǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŘƛŜ Ŝt!Φ !ƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ōǎǇǿΦ ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ Ŝt! ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ώнлтϐΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ǇǇǎ ƛǎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ мΦрΦм 5ƛƎƛǘŀƭŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 5ƛD!ǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ώнлуϐΦ 9ōŜƴǎƻ ŦŜƘƭǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ Ŝƛƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƛD! ώнлфϐΦ CǸǊ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ώнлфϐΦ 9ǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ 

ƘƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώмфлϐΦ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ōǎǇǿΦ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊ мΦу 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ a!{¢ ώтуϐΦ 9ƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

aƻŘŜƭƭŜ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ώнлфϐΦ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦŜǎΣ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ώфнΣ фрΣ мллΣ 

млоϐΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ Ŝǘǿŀ 

tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛD! ǾŜǊƻǊŘƴŜƴŘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳƎŜƳŅǖŜ ŜũŜƪǝǾŜ ǳƴŘ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

тс 
 

bǳǘȊŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 

ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛD!ǎ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ώнлуϐΦ 5ƛŜǎŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭπ

9ȄǇŜǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ

!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ƭƛƳƛǝŜǊŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴπ[ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊ ǎŜƛΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ǎŜƛŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ±ƻƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎŜƛ ŜōŜƴǎƻ 

ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ŦǸǊ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŜƛƴŜ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ǎŜƛ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜ tƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

5ƛD!ǎ ƻƊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ƘƛƴŘŜǊƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ώнлуΣ нмлϐΦ !ǳǎ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƛD!π±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǇǇπ9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 5ǊǳŎƪ ώнлуΣ нмлϐΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴŘŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

Ȋǳ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴπbǳǘȊŜƴπCŀƪǘƻǊǎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘŀǊŦ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 

wǸŎƪŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛD!ǎ ŜƛƴŜƴ 

aŜƘǊǿŜǊǘ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ώнммϐΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƴǀǝƎΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώнмнϐΦ 

 

пΦо IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴΥ 

мΦ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƴǳǘȊŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜǎ 5ŜǎƛƎƴΥ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπCƻǊƳŀǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 

.ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
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!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜ 

ŜƛƴŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǳƴŘ ƎŜǊŅǘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴƴŀƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΦ 

нΦ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎΥ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŘŜƴƪŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IǸǊŘŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ǊƻōǳǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

оΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ ¦Ƴ ŘƛŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 

±ƛŘŜƻǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

пΦ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜƴΥ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ ŦǀǊŘŜǊƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿŅǊŜƴ Ŝǘǿŀ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊŅƳƛŜƴΦ 

рΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŧŀǳŜƴΥ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ aƛǧŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜ 

CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ Ȋǳ 

ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊƭŜǾŜƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

сΦ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳΥ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴōƛƴŘǳƴƎ ό.ǊŜƛǘōŀƴŘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ¦ǇƭƻŀŘπ ǳƴŘ 

5ƻǿƴƭƻŀŘπDŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

 

пΦп {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ 

Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 



  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

ту 
 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƴŘƎŜǊŅǘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ .ŜŘŜƴƪŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊǘϝ&ǊȊǝƴπtŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜπYƻƴǘŀƪǘΦ 

½ǳ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴύ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ 

ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ŜƎŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ Řŀǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜǇƭŀƴǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜȊŜǇǘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŜIŜŀƭǘƘ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƴǳƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ 

Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ƪǊŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎΣ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǎ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

YƻƴǘŀƪǘŜǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘΣ ōǎǇǿΦ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ǊǎǇŀǊƴƛǎ 

Ǿƻƴ ½ŜƛǘΣ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ǎ 
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ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘǊŜǳŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘƛŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƴ YǊŜōǎ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘŜ CƻǊƳŀǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ Ŝt!Σ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜȊŜǇǘ ǳƴŘ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ 5ƛD!ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƭƭǘŀƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŜƪǘƻǊǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9¦πǿŜƛǘŜƴ wŀǳƳǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴΣ ŘŜǊ 

ǎƻǿƻƘƭ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπ ōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊΦ 
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р ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

¢ǊƻǘȊ ƘƻƘŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ул҈ ƭŜƛŘŜǘ ŘƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ YǊŜōǎǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴ ŀƴ 

{ǇŅǜƻƭƎŜƴ ǳƴŘ [ŀƴƎȊŜƛǘƪƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻǘŜ ŀǳŦΦ ½ǳŘŜƳ ƳŀƴƎŜƭǘ Ŝǎ ŀƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƳŜŘƛȊƛƴΦ ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴōŀǎƛŜǊǘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ

!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ ƧǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘǎ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ǊōŜƛǘ ƘŀǧŜ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜπ!ǇǇ Ȋǳ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀǊŀǳǎ 

ǿǳǊŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

aŜǘƘƻŘƛƪΥ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜǎ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎπ5ŜǎƛƎƴ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ ǳƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΦ aƛǧŜƭǎ ǎŜƳƛǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŜIŜŀƭǘƘπ ǳƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴŘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀŎƘŅǊȊǘϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴΣ tŅŘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘŜ Ŝƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǘŅǝƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǾƻǊƎŜƘŜƴǎ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜπ!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 



  ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

ум 
 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 

bŀŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ нр LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴǎŅǩƎǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ŜIŜŀƭǘƘπ5ƛŜƴǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ aƛǧŜƭ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴπ9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜIŜŀƭǘƘπ

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ {ŎƘƭŜŎƘǘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ ½ǳ ŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ CŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŘƛƻπ ǳƴŘ ōƛƭŘōŀǎƛŜǊǘŜƴ CŜǊƴŘƛŀƎƴƻǎŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ȅƳǇǘƻƳǘŀƎŜōǳŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜȊŜǇǘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ bŀŎƘǎƻǊƎŜǇƭŀƴǎ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αǾƻǊƘŀƴŘŜƴάΣ 

αƎŜǇƭŀƴǘκŘŜƴƪōŀǊά ǳƴŘ αǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘά ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 9ƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜȊŜǇǘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊƭŀǳŦǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎ ŀƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴŀƪǘŜΣ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ό5нtΣ 5н5ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

CŜǊƴŘƛŀƎƴƻǎŜ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻǘŜƭŜŦƻƴƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎΥ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ун 
 

с [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

мΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ŀƴŎŜǊ ¢ƻŘŀȅΦ D/hΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎŎƻΦƛŀǊŎΦŦǊκǘƻŘŀȅκŜƴκŘŀǘŀǾƛȊκǘŀōƭŜǎΚƳƻŘŜҐǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ 

нфΦлрΦнлнпϐ 

нΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ŀƴŎŜǊ ¢ƻŘŀȅΦ D/hΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎŎƻΦƛŀǊŎΦŦǊκǘƻŘŀȅκŜƴκŘŀǘŀǾƛȊκǘŀōƭŜǎΚƳƻŘŜҐǇƻǇǳƭŀǝƻƴϧŀƎŜψŜƴŘҐо ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ 

ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

оΦ .Ǌŀȅ CΣ [ŀǾŜǊǎŀƴƴŜ aΣ ²ŜƛŘŜǊǇŀǎǎ 9Σ {ƻŜǊƧƻƳŀǘŀǊŀƳ LΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ /ŀƴŎŜǊΦ нлнмΤмнтόмсύΥолнфπололΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллнκŎƴŎǊΦоорут 

пΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YǊŜōǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ IŜƭƳƘƻƭǘȊπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5YC½Φ 

YǊŜōǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘΦ YǊŜōǎǎǘŀǝǎǝƪŜƴΥ {ƻ ƘŅǳŬƎ ƛǎǘ YǊŜōǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊŜōǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘΦŘŜκǘǳƳƻǊŀǊǘŜƴκƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴκƪǊŜōǎǎǘŀǝǎǝƪŜƴΦǇƘǇ ώȊǳƭŜǘȊǘ 

ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

рΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YǊŜōǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ IŜƭƳƘƻƭǘȊπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5YC½Φ 

YǊŜōǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘΦ YǊŜōǎ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊŜōǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘΦŘŜκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκнлноκƴŜǿǎлмлπƪǊŜōǎπƪƛƴŘŜǊπƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜπ

ƘŀŜǳŬƎƪŜƛǘΦǇƘǇ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

сΦ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5ŜǎǘŀǝǎύΦ ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŀǊǘŜƴ нлннΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎǘŀǝǎΦŘŜκ59κ¢ƘŜƳŜƴκDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

¦ƳǿŜƭǘκDŜǎǳƴŘƘŜƛǘκ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜƴκψƛƴƘŀƭǘΦƘǘƳƭІǎǇǊƎноруту ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ 

нфΦлрΦнлнпϐ 

тΦ .Ǌƻǿƴ W{Σ !ƳŜƴŘ {wΣ !ǳǎǝƴ wIΣ DŀǘŜƴōȅ w!Σ IŀƳƳŀǊƭǳƴŘ 9¦Σ tƛŜƴǘŀ YWΦ ¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΦ aƻƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ нлноΤнмόммύΥммпнπммптΦ ŘƻƛΥмлΦммруκмрпмπттусΦa/wπноπ

лпмм 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

уо 
 

уΦ ½ŀƻǊǎƪȅ bDΣ /ƘǳǊƛƭƭŀ ¢aΣ 9ƎƭŜǎǘƻƴ .[Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƴƴ hƴŎƻƭΦ 

нлмтΤнуόнύΥпллπплтΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκŀƴƴƻƴŎκƳŘǿслп 

фΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ CƻǊǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴΦ 

±ƻƭƪǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ YǊŜōǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎπōƳōŦΦŘŜκŘŜκƪǊŜōǎπ

фпнфΦǇƘǇІΥϤΥǘŜȄǘҐ5ŀƴƪ҈нлŘŜǎ҈нлƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ҈нлCƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ҈нлōŜŘŜǳǘŜǘΣCǊ҈/о҈./ƘŜǊƪŜ

ƴƴǳƴƎ҈н/҈нл.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ҈нлǳƴŘ҈нлbŀŎƘǎƻǊƎŜ҈нлƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ 

нфΦлрΦнлнпϐ 

млΦ {ƛŜƎŜƭ w[Σ aƛƭƭŜǊ Y5Σ CǳŎƘǎ I9Σ WŜƳŀƭ !Φ /ŀƴŎŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнм ώǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƛƴ /! /ŀƴŎŜǊ W /ƭƛƴΦ нлнм WǳƭΤтмόпύΥорфϐΦ /! /ŀƴŎŜǊ W /ƭƛƴΦ нлнмΤтмόмύΥтπооΦ 

ŘƻƛΥмлΦооннκŎŀŀŎΦнмсрп 

ммΦ hŜŶƴƎŜǊ Y/Σ aŜǊǘŜƴǎ !/Σ {ƪƭŀǊ /!Σ YŀǿŀǎƘƛƳŀ ¢Σ IǳŘǎƻƴ aaΣ aŜŀŘƻǿǎ !¢Σ CǊƛŜŘƳŀƴ 5[Σ 

aŀǊƛƴŀ bΣ IƻōōƛŜ ²Σ YŀŘŀƴπ[ƻǩŎƪ b{Σ {ŎƘǿŀǊǘȊ /[Σ [ŜƛǎŜƴǊƛƴƎ ²Σ wƻōƛǎƻƴ [[Σ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ 

{ǳǊǾƛǾƻǊ {Υ /ƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ 

нллсΤоррΥмртнπмрун 

мнΦ /Ŝǝƴ LΣ /ƻȊȊƛ ±Σ !ƴǘƻƴŀȊȊƻ tΦ LƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ π ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ tƭŀŎŜƴǘŀΦ нллуΤнф 

{ǳǇǇƭ .ΥмсфπмттΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǇƭŀŎŜƴǘŀΦнллуΦлуΦллт 

моΦ .Ƙŀƪǘŀ bΣ [ƛǳ vΣ bŜǎǎ YYΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘ WǳŘŜ [ƛŦŜǝƳŜ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ ό{W[LC9ύΦ [ŀƴŎŜǘΦ нлмтΤофлόмлммнύΥнрсфπнрунΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκ{лмплπстосόмтύомсмлπл 

мпΦ YŀŀǘǎŎƘ tΣ ¢ǊǸōŜƴōŀŎƘ /Σ YŀƛǎŜǊ aΣ 9ǊŘƳŀƴƴ CΣ {ǇƛȄ /Σ DǊŀōƻǿ 5Φ 5ƛŜ YƻƘƻǊǘŜ ŘŜǊ пмΦллл 

[ŀƴƎȊŜƛǘǸōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ώ¢ƘŜ пмΣллл ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊ 

ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅϐΦ .ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōƭŀǧ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊΦ нлннΤсрόпύΥпроπпсмΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллмлоπлннπлорлтπ

л 

мрΦ hŜŶƴƎŜǊ Y/Σ aŜǊǘŜƴǎ !/Σ {ƪƭŀǊ /!Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ нллсΤоррόмрύΥмртнπмрунΦ ŘƻƛΥмлΦмлрсκb9Waǎŀлслмур 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

уп 
 

мсΦ tŀǊƪ {WΣ ²ŀƛ !Σ tŀǾƛǘƘǊŀƴ YΣ YǳƴƘŜǊƛ .Σ ±ŀƭǎǊŀƧ YΦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻǿπ ŀƴŘ 

ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tǎȅŎƘƻƻƴŎƻƭƻƎȅΦ 

нлнмΤолόмнύΥнллнπнлммΦ ŘƻƛΥмлΦмллнκǇƻƴΦртфс 

мтΦ IȅŜǊ WaΣ YŜƭƭȅ 9tΣ tŀǊŜŘŜǎ !½Σ ¢ǎƛƭƛƳƛƎǊŀǎ 5LΣ 5ƛŀȊ !Σ tŀǿƭƛƪ ¢aΦ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !Ƴ W {ǳǊƎΦ 

нлнмΤнннόмύΥмнсπмонΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŀƳƧǎǳǊƎΦнлнлΦмлΦлну 

муΦ /ƘŜƘŀō [Σ 5ƻƻŘȅ 5wΣ 9ǎōŜƴǎƘŀŘŜ !WΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! tƻǇǳƭŀǝƻƴπ.ŀǎŜŘ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ wƛǎƪ 

ƻŦ LƴŦŜŎǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ²ƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΦ W /ƭƛƴ hƴŎƻƭΦ 

нлноΤпмόнύΥоспπотнΦ ŘƻƛΥмлΦмнллκW/hΦннΦллнол 

мфΦ bŜƪƘƭȅǳŘƻǾ [Σ aƻƭƭƛŎŀ a!Σ WŀŎƻōǎŜƴ t.Σ aŀȅŜǊ 5YΣ {ƘǳƭƳŀƴ [bΣ DŜƛƎŜǊ !aΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ /ŀǊŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

tƻƭƛŎȅ ώǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ W bŀǘƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘΦ нлнм CŜō мΤммоόнύΥнмтϐΦ W bŀǘƭ /ŀƴŎŜǊ 

LƴǎǘΦ нлмфΤмммόммύΥммнлπммолΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκƧƴŎƛκŘƧȊлуф 

нлΦ [ŀƴƎŜǊ ¢Σ DǊŀōƻǿ 5Σ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ 5Σ ²ǀǊƳŀƴƴ .Σ /ŀƭŀƳƛƴǳǎ DΦ [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ 

Cƻƭƭƻǿπ¦Ǉ ŀƊŜǊ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΦ hƴŎƻƭ wŜǎ ¢ǊŜŀǘΦ нлмтΤплόмнύΥтпсπтрлΦ 

ŘƻƛΥмлΦммрфκлллпупфос 

нмΦ ½ƘŀƴƎ L¸Σ IŀǊǘ DwΣ vƛƴ .Σ 5ŜƴƎ WΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǳǎƛƴƎ wŀƴŘƻƳ {ǳǊǾƛǾŀƭ CƻǊŜǎǘǎΥ ŀ {99w 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {Ŏƛ wŜǇΦ нлноΤмоόмύΥмфммΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно CŜō нΦ ŘƻƛΥмлΦмлоуκǎпмрфуπлноπнфмстπȄ 

ннΦ IŀŘŘȅ wLΣ IŀŘŘȅ ¢.Φ [ƛŦŜǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎŀǊŜ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΦ W !Ƴ .ƻŀǊŘ CŀƳ aŜŘΦ 

нлмлΤноόрύΥсптπсрпΦ ŘƻƛΥмлΦомннκƧŀōŦƳΦнлмлΦлрΦмлллом 

ноΦ aƛƭƭŜǊ Y!Σ ²ƻƧŎƛƪ Y¸Σ wŀƳƛǊŜȊ /bΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΥ /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΦ tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΦ 

нлмтΤспόнύΥоруπосоΦ ŘƻƛΥмлΦмллнκǇōŎΦнснлф 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ур 
 

нпΦ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛ /Σ ²ŀƪŜŬŜƭŘ /9Σ CŀǊŘŜƭƭ W9Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ /ŀǊŜΥ aǳƭǝǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘΦ нлмфΤнпόрύΥтмлπтмфΦ 

ŘƻƛΥмлΦмсопκǘƘŜƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘΦнлмуπлмло 

нрΦ 5ŀǾƛŜǎ bWΣ .ŀǘŜƘǳǇ [Φ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƊŜǊŎŀǊŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ W /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾΦ нлммΤрόнύΥмпнπмрмΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммтспπлмлπлмсрπо 

нсΦ /ŀǊŘƻǎƻ CΣ YȅǊƛŀƪƛŘŜǎ {Σ hƘƴƻ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŀǊƭȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΥ 9{ah /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇϞ ώǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ !ƴƴ hƴŎƻƭΦ нлмф hŎǘ 

мΤолόмлύΥмстпϐ ώǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ !ƴƴ hƴŎƻƭΦ нлнм CŜōΤонόнύΥнупϐΦ !ƴƴ hƴŎƻƭΦ 

нлмфΤолόуύΥммфпπмннлΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκŀƴƴƻƴŎκƳŘȊмто 

нтΦ CƛŘƭŜǊ aaΣ wŜǳƭŜƴ w/Σ ²ƛƴǘŜǊ 5[Σ YŜƭƭȅ WΣ WŜƴƪƛƴǎƻƴ I/Σ {ƪƛƴƴŜǊ wΣ Ŝǘ ŀƭΦΤ .ǊƛǝǎƘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊ {ǘǳŘȅ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ оп пуф ŬǾŜ ȅŜŀǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ .aWΦ нлмс 

{ŜǇΤорпΥƛпормΦ 

нуΦ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜΦ ±Φ {мπ

[ŜƛǘƭƛƴƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘπbŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ ƪǊŜōǎƪǊŀƴƪŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ς 

±ŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ {ǇŅǜƻƭƎŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜƎƛǎǘŜǊΦŀǿƳŦΦƻǊƎκŘŜκƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴκŘŜǘŀƛƭκлнрπлло ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

нфΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΦ ! 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ϧ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƎƘƎΦƻǊƎκ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

олΦ DŜōŀǳŜǊ WΣ .ŀǳǎǘ YΣ .ŀǊŘƛ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ Cƻƭƭƻǿπ¦Ǉ ŀƊŜǊ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΥ 

tǊŀŎǝŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ ²ƻǊƪΦ hƴŎƻƭ wŜǎ ¢ǊŜŀǘΦ нлнлΤпоόоύΥсмπсфΦ 

ŘƻƛΥмлΦммрфκлллрлпнлл 

омΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŘŜκǎŜǊǾƛŎŜκōŜƎǊƛũŜπǾƻƴπŀπȊκƭκƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ώȊǳƭŜǘȊǘ 

ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ус 
 

онΦ aŀȅŜǊ WΣ YƛǇǇǎ /Σ /ƻŎƪ IwΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ tǊŀŎǘ bŜǳǊƻƭΦ нлмфΤмфόсύΥрнфπ

рорΦ ŘƻƛΥмлΦммосκǇǊŀŎǘƴŜǳǊƻƭπнлмтπллмумп 

ооΦ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 9ǾƛŘŜƴȊΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ .ŜǎǎŜǊŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŎƘǊŀƴŜΦŘŜκƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ лоΦлоΦнлнпϐ 

опΦ .ǊƛƎƴŀǊŘŜƭƭƻπtŜǘŜǊǎŜƴ wΣ /ŀǊǊŀǎŎƻπ[ŀōǊŀ !Σ Dǳȅŀǧ DIΦ Iƻǿ ǘƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ ¦ǎŜǊǎϥ DǳƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ W!a!Φ нлнн CŜō ннΤонтόуύΥтупϐΦ W!a!Φ нлнмΤонсόмрύΥмрмсπмрноΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллмκƧŀƳŀΦнлнмΦмромф 

орΦ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜΦ ±Φ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ 

ƛƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǿƳŦΦƻǊƎκŬƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκŘŀǘŜƛŜƴκƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜψŘŜǊψŀǿƳŦκǘŜƛƭπоΦǇŘŦ ώȊǳƭŜǘȊǘ 

ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

осΦ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŜΦ ±Φ !²aCπ

wŜƎŜƭǿŜǊƪ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǿƳŦΦƻǊƎκǊŜƎŜƭǿŜǊƪκ 

ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

отΦ aǳǊŀŘ aIΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ ! tǊƛƳŜǊ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ aŀȅƻ 

/ƭƛƴ tǊƻŎΦ нлмтΤфнόоύΥпноπпооΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƳŀȅƻŎǇΦнлмтΦлмΦллм 

оуΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΦ ! 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ϧ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƎƘƎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлсκLDIDπǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎπWǳƴŜπ

нлноΦǇŘŦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

офΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΦ ! 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ϧ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƎƘƎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлсκLDIDπwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎπWǳƴŜπнлноΦǇŘŦ 

ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ут 
 

плΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ мот !ōǎΦ о {ŀǘȊ м bǊΦ п {D. ±Φ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘƧǳƴƎǎƧŀƘǊ нлноΣ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнмΦ ƘǧǇǎΥκκƪƭƛƴƛƪǊŀŘŀǊΦŘŜκƪƛƴŘŜǊƻƴƪƻƭƻƎƛŜκƪƭƛƴƛƪŜƴκ 

ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

пмΦ DŜōŀǳŜǊ WΣ [ŀƴƎŜǊ ¢Φ .ŜǎǎŜǊŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴŀŎƘ YǊŜōǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊΦ 

tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ ¦Y{I {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ /ŀƳǇǳǎ [ǸōŜŎƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƪǎƘΦŘŜκ{ŜǊǾƛŎŜκtǊŜǎǎŜκtǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκнлноκ.ŜǎǎŜǊŜҌ[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜҌǾ

ƻƴҌ9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴҌƴŀŎƘҌYǊŜōǎҌƛƳҌYƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊΦƘǘƳƭ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

пнΦ YƛƴŘŜǊƪǊŜōǎƛƴŦƻΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƻǊǘŀƭ Ȋǳ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 

[ŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ōŜƛ YǊŜōǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǇƻƘΦŘŜκƪƛƴŘŜǊƪǊŜōǎƛƴŦƻκŎƻƴǘŜƴǘκǇŀǝŜƴǘŜƴκƴŀŎƘǎƻǊƎŜκǎǇŀŜǜƻƭƎŜƴψψψƭŀƴƎȊŜƛǘƴŀ

ŎƘǎƻǊƎŜκŜƛƴŦǳŜƘǊǳƴƎκƛƴŘŜȄψƎŜǊΦƘǘƳƭ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

поΦ ¢ƻŜƴƴŜ wΣ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ wΣ YƻŎƘ !Σ [ƛƴŘƘƻǊǎǘ YΣ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 5Σ YǊŜƳŜƛƪŜ YΦ bŜǘǿƻǊƪ hƴŎƻƭƎȅ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ π ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ 

5ǳǊƛƴƎ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ ς CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎǘǳŘƛŜ 

ȊǳǊ tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ǳǊǾƛǾƻǊƴ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǎπ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΦ 

Yƭƛƴ tŀŘƛŀǘǊΦ нлннΤнопόоύΥмоуπмпрΦ ŘƻƛΥмлΦмлррκŀπмсснπроос 

ппΦ hǾŜǊƘƻƭǎŜǊ [Σ /ŀƭƭŀǿŀȅ /Φ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ hǇǝƳƛȊŜ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 

/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΦ W bŀǘƭ /ƻƳǇǊ /ŀƴŎ bŜǘǿΦ нлмфΤмтόрΦрύΥслтπсмлΦ ŘƻƛΥмлΦсллпκƧƴŎŎƴΦнлмфΦрллф 

прΦ IƻǿŀǊŘ !CΣ YŀȊŀƴƧƛŀƴ !Σ tǊƛǘŎƘŀǊŘ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ W /ŀƴŎŜǊ 

{ǳǊǾƛǾΦ нлмуΤмнόоύΥнттπнфлΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммтспπлмтπлсстπо 

псΦ DŜōŀǳŜǊ WΣ [ŜƘƴŜǊǘ IΣ {ŎƘƳƛŘ {aΣ {ǇƛȄ /Σ {ǘŜƛƴ !Σ [ŀƴƎŜǊ ¢Φ {ǇŅǜƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ƛƳ YƛƴŘŜǎπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ Υ 9ƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ ώ[ŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Υ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜϐΦ LƴǘŜǊƴƛǎǘ 

ό.ŜǊƭύΦ нлмуΤрфόммύΥммртπммснΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллмлуπлмуπлпфсπл 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

уу 
 

птΦ hǧƘ aΣ 5ŜƴȊƭŜǊ {Σ YƻŜƴƛƎ /Σ YƻŜƘƭŜǊ IΣ {ŎƘŜƛƴŜƳŀƴƴ YΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎπŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ W /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾΦ нлнмΤмрόмύΥмрмπ

мснΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммтспπлнлπллфнлπф 

пуΦ WǄǊƎŜƴǎŜƴ /wΣ ¢ƘƻƳǎŜƴ ¢DΣ wƻǎǎ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ ²Ƙŀǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ϦtŀǝŜƴǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘϦ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ 

tŀǝŜƴǘǎ 5ǳǊƛƴƎ Cƻƭƭƻǿπ¦ǇΥ ! vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ vǳŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎΦ 

нлмуΤнуόнύΥнфнπолпΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмлпфтономттнмптт 

пфΦ ¸ǳ /Φ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀƴŎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

tŜŘƛŀǘǊ !ƴƴΦ нлмфΤпуόуύΥŜонсπŜоонΦ ŘƻƛΥмлΦофнуκмфоунорфπнлмфлтнфπлн 

рлΦ ²ŀƴƎ wΣ ½Ƙƻǳ /Σ ²ǳ ¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǝŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ! ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƻŎǳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ W !ŘǾ 

bǳǊǎΦ нлннΤтуόпύΥмлррπмлсрΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧŀƴΦмрлтт 

рмΦ ·ƛŀƻ YΣ ¸ŜǳƴƎ W/Σ .ƻƭƎŜǊ W/Φ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ǳǊ W {ǳǊƎ hƴŎƻƭΦ нлноΤпфόмύΥфπмрΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŜƧǎƻΦнлннΦлуΦлот 

рнΦ aŀǊǎƘŀƭƭ ±YΣ /ƘŀǾŜȊ abΣ aŀǎƻƴ ¢aΣ aŀǊǝƴŜȊ ¢ȅǎƻƴ 5Φ ¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ 

/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎΥ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΦ IƻǎǇ ¢ƻǇΦ нлннΤмллόпύΥмссπмтсΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлулκллмурусуΦнлнмΦмфпносл 

роΦ CŀǘŜƘƛ CΣ {ŀƳŀŘōŜƛƪ aΣ YŀȊŜƳƛ !Φ ²Ƙŀǘ ƛǎ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘΚ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ {ǘǳŘ IŜŀƭǘƘ 

¢ŜŎƘƴƻƭ LƴŦƻǊƳΦ нлнлΤнтрΥстπтмΦ ŘƻƛΥмлΦонооκ{I¢Lнллсфс 

рпΦ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ aIΣ YƻǾŀƭŜǎƪƛ CΣ tƛŎƛƴƛƴ /¢Σ tŜŘǊƻǎƻ .Σ wǳōōƻ tΦ 9πIŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмфΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ό.ŀǎŜƭύΦ нлнмΤфόфύΥммфнΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм {ŜǇ млΦ ŘƻƛΥмлΦоофлκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜфлфммфн 

ррΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ όŜt!ύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŘŜκŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜπǇŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ ώȊǳƭŜǘȊǘ 

ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

уф 
 

рсΦ YƛŘƘƻƭƳ YΣ WŜƴǎŜƴ [YΣ WƻƘŀƴǎǎƻƴ aΣ aƻƴǘƻǊƛ ±aΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǝƳŜΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ W ¢ŜŎƘƴƻƭ !ǎǎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ нлноΤплόмύΥŜоΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно 

5ŜŎ мрΦ ŘƻƛΥмлΦмлмтκ{лнсспсноноллнуол 

ртΦ IŀƭŜŜƳ !Σ WŀǾŀƛŘ aΣ {ƛƴƎƘ wtΣ {ǳƳŀƴ wΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {Ŝƴǎ LƴǘΦ нлнмΤнΥмллммтΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǎƛƴǘƭΦнлнмΦмллммт 

руΦ hƳōƻƴƛ {Σ tŀŘǿŀƭ w{Σ !ƭŜǎǎŀ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΥ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƻƴƴŜŎǘ IŜŀƭǘƘΦ нлннΤмΥтπорΦ 

ŘƻƛΥмлΦнлрмтκŎƘΦнлнмΦло 

рфΦ !ǎǎƛƴƎ IǾƛŘǘ 9Σ !ǘƘŜǊǘƻƴ IΣ YŜǳǇŜǊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻǿ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ±ƛŘŜƻ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻǎǘπ

/h±L5πмф DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΥ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ¦ǎŜ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ !Ŏǝƻƴ tƻƛƴǘǎΦ W aŜŘ 

LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлноΤнрΥŜптмтоΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно aŀȅ ннΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκптмто 

слΦ ²ŜǊƴƘŀǊǘ !Σ DŀƘōŀǳŜǊ {Σ IŀƭǳȊŀ 5Φ ŜIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΥ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƳƻƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ t[ƻ{ hƴŜΦ 

нлмфΤмпόнύΥŜлнмолстΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмф CŜō нуΦ ŘƻƛΥмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнмолст 

смΦ .ǳǘȊƴŜǊ aΣ /ǳũŜŜ ¸Φ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ !ŎǊƻǎǎ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ bŀǊǊŀǝǾŜ wŜǾƛŜǿΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлнмΤноόуύΥŜнфртрΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм !ǳƎ нсΦ 

ŘƻƛΥмлΦнмфсκнфртр 

снΦ {ŀōŜǝŀƴ t²Σ hǳȅŀƴƎ ±²Σ CƻȄ W5Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΥ !ƴ 9ũŜŎǝǾŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘπtƘȅǎƛŎƛŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎΦ нлноΤпсόоύΥŜмтоπŜмтуΦ ŘƻƛΥмлΦофнуκлмпттпптπнлнолмлпπлт 

соΦ DŀƧŀǊŀǿŀƭŀ {bΣ tŜƭƪƻǿǎƪƛ WbΦ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜǊǎΦ W bǳǊǎŜ tǊŀŎǘΦ нлнмΤмтόнύΥнмуπ

ннмΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƴǳǊǇǊŀΦнлнлΦлфΦлмо 

спΦ Iƛƭǘȅ 5aΣ ¸ŜƭƭƻǿƭŜŜǎ taΣ /ƻōō I/Σ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ W!Σ bŜǳŦŜƭŘ W5Σ bŜǎōƛǧ ¢{Φ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴππƭƛŀƛǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎǎΦ 

нллсΤптόнύΥмрнπмртΦ ŘƻƛΥмлΦммтсκŀǇǇƛΦǇǎȅΦптΦнΦмрн 

срΦ YƛŘƘƻƭƳ YΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ aΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΦ нлмсΤмсΦнтΦмлΦроопκƛƧƛŎΦнрттΦ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

фл 
 

ссΦ YǊǳǎŜ /Σ IŜƛƴŜƳŀƴƴ YΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ƻŦ /h±L5πмфΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлннΤнпόмύΥŜомтрнΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

нлнн Wŀƴ пΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκомтрн 

стΦ IƻƭŘŜǊǊƛŜŘ ¢!²Σ IŜŎƪŜǊ YΣ wŜƘ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜIŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎπŘƻŜǎ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚΦ t[ƻ{ hƴŜΦ 

нлноΤмуόнύΥŜлнултноΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно CŜō млΦ ŘƻƛΥмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнултно 

суΦ DǳǘƘ aΣ ²ƛŜōŜ !Σ tƘƛƭƛǇǎŜƴ !Φ 5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƳ Cƻƪǳǎ Υ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƴƛƪǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƎƻǊŀǇƘƻōƛŜ 

ώtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴπōŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ Υ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇŀƴƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎƻǊŀǇƘƻōƛŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅϐΦ bŜǊǾŜƴŀǊȊǘΦ нлноΤфпόоύΥнрлπнсмΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллммрπлноπлмппсπȅ 

сфΦ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ό.Ŧ!ǊaύΦ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ bǳƳƳŜǊ 

пκнл ǾƻƳ лсΦмлΦнлнл ς .Ŧ!Ǌa ƴƛƳƳǘ ŜǊǎǘŜ α!ǇǇǎ ŀǳŦ wŜȊŜǇǘά ƛƴǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό5ƛD!ύ ŀǳŦΦ нлнлΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŦŀǊƳΦ 

ŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκtǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴκ59κнлнлκǇƳпπнлнлΦƘǘƳƭΦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ 

нфΦлрΦнлнпϐ 

тлΦ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŀǎ 5ƛD!π±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ȊǳǊ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛD!Φ ƘǧǇǎΥκκŘƛƎŀΦōŦŀǊƳΦŘŜκŘŜ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 

тмΦ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ό.Ŧ!ǊaύΦ 5ƛD!π±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛƎŀΦōŦŀǊƳΦŘŜκŘŜκǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 

тнΦ ²ŀǎŎƘƪŀǳ !Σ ¦ŜōŜƭ ¢Σ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ нΦлΥ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴΦ LƴǘŜǊƴƛǎǘ ό.ŜǊƭύ нлмфΤ 

слόфύΥ фмтςфнпΦ 

тоΦ 9ŎŎƭŜǎΣ aΦtΦΣ aƛǧƳŀƴΣ .Φ{ΦΣ нллсΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘΦ {ŎƛΦ мΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмтпуπрфлуπмπмΦ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

фм 
 

тпΦ .ŀǳŜǊ a{Σ YƛǊŎƘƴŜǊ WΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ L ŎŀǊŜΚΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

wŜǎΦ нлнлΤнуоΥммнотсΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǇǎȅŎƘǊŜǎΦнлмфΦлпΦлнр 

трΦ YƛǊŎƘƴŜǊ W9Σ {ƳƛǘƘ W[Σ tƻǿŜƭƭ .WΣ ²ŀƭǘȊ ¢WΣ tǊƻŎǘƻǊ 9YΦ DŜǩƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ wŜǎΦ нлнлΤнуоΥммнпстΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǇǎȅŎƘǊŜǎΦнлмфΦлсΦлпн 

тсΦ ²ŜǎǘŜǊƭǳƴŘ !Σ {ǳƴŘōŜǊƎ [Σ bƛƭǎŜƴ tΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ 

¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘπtǊŀŎǝŎŜ DŀǇ tŀǊŀŘƻȄΦ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿǎ 9ǾƛŘ .ŀǎŜŘ bǳǊǎΦ нлмфΤмсόрύΥоонπоопΦ 

ŘƻƛΥмлΦммммκǿǾƴΦмнпло 

ттΦ [Ŝ t5Σ 9ǎŎƘƭƛƳŀƴ 9[Σ DǊƛǾŜƭ aaΣ Ŝǘ ŀƭΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪπǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ŎƛΦ нлннΤмтόмύΥпΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнн 

Wŀƴ мнΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмолмнπлнмπлммтфπȊ 

туΦ YƛŘƘƻƭƳ YΣ 9ƪŜƭŀƴŘ !DΣ WŜƴǎŜƴ [YΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

a!{¢Φ Lƴǘ W ¢ŜŎƘƴƻƭ !ǎǎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ нлмнΤнуόмύΥппπрмΦ ŘƻƛΥмлΦмлмтκ{лнсспсноммлллсоу 

тфΦ aƛŎƘƛŜ {Σ Ǿŀƴ {ǘǊŀƭŜƴ aaΣ ²Ŝǎǘ wΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜŜƭΥ ! ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {Ŏƛ нлммΤ сΥ пнΦ 

улΦ YƛŘƘƻƭƳ YΣ 9ƪŜƭŀƴŘ !DΣ WŜƴǎŜƴ [YΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

a!{¢Φ Lƴǘ W ¢ŜŎƘƴƻƭ !ǎǎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ нлмнΤ нуόмύΥ ппςрмΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΥ !ƭƭƴŜǊ wΣ 

²ƛƭƅƛƴƎ 5Σ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΦ 

ǿǿǿΦǳƪǎƘΦŘŜκǳƪǎƘψƳŜŘƛŀκ5ŀǘŜƛŜƴψYƭƛƴƛƪŜƴψLƴǎǝǘǳǘŜҌκ[҈/о҈./ōŜŎƪҌ/ŀƳǇǳǎȊŜƴǘǊǳƳҌκ!ƭƭƎŜ

ƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴψI[κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ¢ƘŜҌ9ƭŜƳŜƴǘǎҌƛƴҌa!{¢ΦǇŘŦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

умΦ [Ŝŀƻ 5[[Σ /ǊŜƳŜǊǎ ItΣ Ǿŀƴ ±ŜƎƘŜƭ 5Σ tŀǾƭƻǾŀ aΣ IŀƃŀƳǇ CWΣ DǊƻƻǘ ²bWΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ 

LƴƘƛōƛǝƴƎ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭǳŜπ.ŀǎŜŘ tŀȅƳŜƴǘ 

aƻŘŜƭǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ aŜŘ /ŀǊŜ wŜǎ wŜǾΦ нлноΤулόрύΥпстπпуоΦ 

ŘƻƛΥмлΦммттκмлттррутноммслфнл 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

фн 
 

унΦ .ŀǳŜǊ a{Σ aŎ.ǊƛŘŜ [Σ ²ƛƭƭƛŦƻǊŘ ²hΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ǇŀǊǘ LΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘǊƛŀƭΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊ {ŜǊǾΦ 

нллсΤртόтύΥфнтπфосΦ ŘƻƛΥмлΦммтсκǇǎΦнллсΦртΦтΦфнт 

уоΦ YƛƭōƻǳǊƴŜ !aΣ bŜǳƳŀƴƴ a{Σ ²ŀȄƳƻƴǎƪȅ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǳōƭƛŎπŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊ {ŜǊǾΦ нлмнΤсоόоύΥнлрπнлтΦ ŘƻƛΥмлΦммтсκŀǇǇƛΦǇǎΦнлмнлллон 

упΦ 5ŀƳǎŎƘǊƻŘŜǊ [WΣ !Ǌƻƴ 5/Σ YŜƛǘƘ w9Σ YƛǊǎƘ {wΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ W!Σ [ƻǿŜǊȅ W/Φ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ŎƛΦ нллфΤпΥрлΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нллф !ǳƎ тΦ 

ŘƻƛΥмлΦммусκмтпуπрфлуπпπрл 

урΦ IŀǊǾŜȅ DΣ Yƛǘǎƻƴ !Φ t!wLI{ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΥ ŦǊƻƳ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ŎƛΦ нлмсΤммΥооΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмс aŀǊ млΦ 

ŘƻƛΥмлΦммусκǎмолмнπлмсπлофуπн 

усΦ 9ƛǎƳŀƴ !.Σ vǳŀƴōŜŎƪ !Σ .ƻǳƴǘƘŀǾƻƴƎ aΣ tŀƴŀǧƻƴƛ [Σ DƭŀǎƎƻǿ w9Φ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ŎƛΦ нлнмΤмсόмύΥтрΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм !ǳƎ оΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмолмнπлнмπлммпоπȄ 

утΦ 5ƛŜ DƛƎŀōƛǜǀǊŘŜǊǳƴƎ нΦлΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƳŘǾΦōǳƴŘΦŘŜκ59κ¢ƘŜƳŜƴκ5ƛƎƛǘŀƭŜǎκ.ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳκ.ǊŜƛǘōŀƴŘŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎκōǊŜƛǘōŀƴŘŦ

ƻŜǊŘŜǊǳƴƎΦƘǘƳƭ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

ууΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ tǊŀȄƛǎ ς ¢ŜƭŜƳŀǝƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪōǾΦŘŜκƘǘƳƭκǘŜƭŜƳŀǝƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦǇƘǇІΥϤΥǘŜȄǘҐ5ƛŜ҈нл¢ŜƭŜƳŀǝƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ҈нл

ό¢Lύ҈нлƛǎǘ҈нлŘƛŜΣtǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ҈н/҈нлYǊŀƴƪŜƴƘ҈/о҈!пǳǎŜǊƴ҈нлǳƴŘ҈нлŀƴŘŜǊŜƴ҈нлŜ

ǊƳ҈/о҈.сƎƭƛŎƘŜƴΦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

уфΦ DǀǘȊ YΣ wŜƘƳŀƴƴπ{ǳǧŜǊ /Σ wƻƻǎ aΣ {ŎƘǊŀŘŜǊ !Σ ±ƻƭƭƳŀǊ I/Σ ²ŀǎŎƘƪŀǳ !Σ ²ŜƭǘŜǊƳŀƴƴ .Φ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΥ ¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ŜIŜŀƭǘƘΦ 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ŦǸǊ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

&ǊȊǘŜ ŀƭƭŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴϐΦ Da{ W aŜŘ 9ŘǳŎΦ нлноΤплόрύΥ5ƻŎррΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно {ŜǇ мрΦ 

ŘƻƛΥмлΦонлрκȊƳŀллмсот 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

фо 
 

флΦ ²ŀƎƴŜǊ ¢IΣ ¸ƻƻƴ WΣ WŀŎƻōǎ W/Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ ƻŦ ŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ aŜŘ 

5ŜŎƛǎ aŀƪƛƴƎΦ нлнлΤплόуύΥфрфπфстΦ ŘƻƛΥмлΦммттκлнтнфуф·нлфслпрр 

фмΦ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ WΣ IŀǊǇŜǊ wΣ WǳƳŀ LΣ .ǳŎƘŀƴ LΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΦ {ǘǳŘ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭ LƴŦƻǊƳΦ нллсΤмнлΥопуπорт 

фнΦ LƭƛƻǳŘƛǎ /Σ tŀƴƎŀƭƻǎ DΦ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ 

нллмΤоόнύΥ9мпΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκƧƳƛǊΦоΦнΦŜмп 

фоΦ tǳǊǘƭŜ WΣ aƻǳŎƘŜǊŀǳŘ /Σ ¸ŀƴƎ [IΣ {ƘŜƭƭŜȅ 5Φ CƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {Ŏƛ /ƻƳƳǳƴΦ нлноΤпόмύΥмммΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно {ŜǇ мнΦ 

ŘƻƛΥмлΦммусκǎполруπлноπллпфтπм 

фпΦ ¢ǳŎƪŜǊ {Σ aŎbŜǧ aΣ aŀȊǳǊŜƪ aŜƭƴȅƪ .Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ aƻŘŜƭǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅΦ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿǎ 9ǾƛŘ .ŀǎŜŘ bǳǊǎΦ 

нлнмΤмуόнύΥтсπупΦ ŘƻƛΥмлΦммммκǿǾƴΦмнпфр 

фрΦ ¢ƘƛƧǎǎŜƴ {±Σ WŀŎƻōǎ aWDΣ {ǿŀǊǘ wwΣ IŜƛǎƛƴƎ [Σ hǳ /·WΣ wƻǳƳŜƴ /Φ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ W IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴ 

aŀƴŀƎΦ нлнмΤŀƘŜŀŘπƻŦπǇǊƛƴǘόŀƘŜŀŘπƻŦπǇǊƛƴǘύΥнуфπомнΦ ŘƻƛΥмлΦммлуκWIhaπмнπнлнлπлпфо 

фсΦ ¢ŜǊǊȅ 5[Σ .ǳƴǘƻǊƻ {tΦ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ !ƳƻƴƎ wǳǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tǊƻǾƛŘŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΦ W ¢ŜŎƘƴƻƭ .ŜƘŀǾ {ŎƛΦ нлнмΤсόпύΥрстπ

ртмΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎпмоптπлнмπллнмрπр 

фтΦ IŀǊŘƛƴƎ ¢Σ hŜǘȊŜƭ WΣ {ƛƳǇǎƻƴ aΣ bƻŎƪ {Φ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ!ŎŀŘŜƳƛŎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎ .ŜƘŀǾΦ нлннΤпфόпύΥтнпπтомΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмлфлмфумнммлоонну 

фуΦ /ƻƻǇŜǊ WΣ aǳǊǇƘȅ WΣ ²ƻƻŘǎ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ W .ŜƘŀǾ bǳǘǊ tƘȅǎ !ŎǘΦ 

нлнмΤмуόмύΥммуΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм {ŜǇ тΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмнфссπлнмπлммттπǿ 
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ффΦ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ό{!a²ύΦ wŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 

«ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {!a² ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ 

ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ bŜǘǿŜǊƪǎ ŦǸǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Lat!/¢Φ {ǿƛǎǎ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлннΤмтόмлύ 

мллΦ /ȊƻǎƴŜƪ [Σ ½ƻǇŦ 9aΣ /ƻǊƳƛŜ tΣ wƻǎŜƴōŀǳƳ {Σ wƛŎƘŀǊŘǎ WΣ wŀƴƪƛƴ baΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΥ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƻǊƪŜŘ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {Ŏƛ /ƻƳƳǳƴΦ нлннΤоόмύΥфлΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнн !ǳƎ мсΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎполруπ

лннπллоотπу 

млмΦ {ƳƛǘƘ W5Σ [ƛ 5IΣ wŀũŜǊǘȅ awΦ ¢ƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƻƎƛŎ aƻŘŜƭΥ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ŎƛΦ 

нлнлΤмрόмύΥупΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнл {ŜǇ нрΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмолмнπлнлπлмлпмπу 

млнΦ WŅƎŜǊ /Σ CǊŜǳƴŘ ¢Σ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ό¢L/5ύΥ 

ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ŬǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ǊƛŀƭǎΦ нлмпΤмрΥутΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмп aŀǊ нмΦ ŘƻƛΥмлΦммусκмтпрπснмрπмрπут 

млоΦ WŅƎŜǊ /Σ {ȊŜŎǎŜƴȅƛ WΣ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻǊōƛŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭȅǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ƛƻƳŜŘ wŜǎ LƴǘΦ нлмрΤнлмрΥфоулсфΦ ŘƻƛΥмлΦммррκнлмрκфоулсф 

млпΦ {ǘŜǘƭŜǊ /.Σ [ŜƎǊƻ a²Σ ²ŀƭƭŀŎŜ /aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ v¦9wL ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ нллсΤнм {ǳǇǇƭ нό{ǳǇǇƭ нύΥ{мπ{уΦ 

ŘƻƛΥмлΦммммκƧΦмрнрπмпфтΦнллсΦллоррΦȄ 

млрΦ tŞǊŜȊ a/Σ /ƘŀƴŘǊŀ 5Σ YƻƴŞ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬŘŜƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ LƴŘƛŀΥ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {Ŏƛ /ƻƳƳǳƴΦ нлнлΤмΥууΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнл hŎǘ уΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎполруπлнлπлллттπт 

млсΦ .ŀǳŜǊ a{Σ 5ŀƳǎŎƘǊƻŘŜǊ [Σ IŀƎŜŘƻǊƴ IΣ {ƳƛǘƘ WΣ YƛƭōƻǳǊƴŜ !aΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ .a/ tǎȅŎƘƻƭΦ нлмрΤоόмύΥонΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмр {ŜǇ 

мсΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎплорфπлмрπллуфπф 
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млтΦ .ƻǊƪŀƴ WaΦ aƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƴƴ CŀƳ aŜŘΦ 

нллпΤнόмύΥпπсΦ ŘƻƛΥмлΦмотлκŀŦƳΦммм 

млуΦ DǳŜǧŜǊƳŀƴ ¢/Σ CŜǧŜǊǎ a5Σ /ǊŜǎǿŜƭƭ W²Φ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƘǊƻǳƎƘ Wƻƛƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅǎΦ !ƴƴ CŀƳ aŜŘΦ нлмрΤмоόсύΥррпπ

рсмΦ ŘƻƛΥмлΦмотлκŀŦƳΦмуср 

млфΦ ¢Ŝƴƴȅ {Σ .Ǌŀƴƴŀƴ WaΣ .Ǌŀƴƴŀƴ D5Φ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǘǳŘȅΦ LƴΥ {ǘŀǘtŜŀǊƭǎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ όC[ύΥ 

{ǘŀǘtŜŀǊƭǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΤ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлннΦ 

ммлΦ aƻǎŜǊ !Σ YƻǊǎǘƧŜƴǎ LΦ {ŜǊƛŜǎΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tŀǊǘ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

9ǳǊ W DŜƴ tǊŀŎǘΦ нлмтΤноόмύΥнтмπнтоΦ ŘƻƛΥмлΦмлулκмоумптууΦнлмтΦмотрлфо 

мммΦ /ƭŜƭŀƴŘ W!Φ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ YƻǊŜŀƴ W aŜŘ 9ŘǳŎΦ 

нлмтΤнфόнύΥсмπтмΦ ŘƻƛΥмлΦофпсκƪƧƳŜΦнлмтΦро 

ммнΦ CƻƭŜȅ DΣ ¢ƛƳƻƴŜƴ ±Φ ¦ǎƛƴƎ DǊƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜƻǊȅ aŜǘƘƻŘ ǘƻ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƴŀƭȅȊŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾ wŜǎΦ нлмрΤрлόпύΥммфрπмнмлΦ ŘƻƛΥмлΦммммκмптрπсттоΦмннтр 

ммоΦ 5ŜWƻƴŎƪƘŜŜǊŜ aΣ ±ŀǳƎƘƴ [aΦ {ŜƳƛǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊΦ CŀƳ aŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ нлмфΤтόнύΥŜллллртΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

нлмф aŀǊ уΦ ŘƻƛΥмлΦммосκŦƳŎƘπнлмуπллллрт 

ммпΦ {ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ [Σ tŀǳƭǳǎ !¢DΣ wƻōŜǊǘǎ ¢9Σ 9ǾŜǊǎ {a!!Σ WŀŎƪǎƻƴ [WΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΥ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ h9/5 ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .aW hǇŜƴΦ нлноΤмоόмύΥŜлссссоΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно Wŀƴ мнΦ ŘƻƛΥмлΦммосκōƳƧƻǇŜƴπнлннπ

лссссо 

ммрΦ Yŀƭƭƛƻ IΣ tƛŜǝƭŅ !aΣ WƻƘƴǎƻƴ aΣ YŀƴƎŀǎƴƛŜƳƛ aΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜΦ W !ŘǾ bǳǊǎΦ 

нлмсΤтнόмнύΥнфрпπнфсрΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧŀƴΦмолом 
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ммсΦ Yŀƭƭƛƻ IΣ tƛŜǝƭŅ !aΣ WƻƘƴǎƻƴ aΣ YŀƴƎŀǎƴƛŜƳƛ aΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜΦ W !ŘǾ bǳǊǎΦ 

нлмсΤтнόмнύΥнфрпπнфсрΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧŀƴΦмолом 

ммтΦ .ŀǳƳōǳǎŎƘ WΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜπŎƭƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ W {ǇŜŎ tŜŘƛŀǘǊ bǳǊǎΦ 

нлмлΤмрόоύΥнррπнруΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧΦмтппπсмррΦнлмлΦллнпоΦȄ 

ммуΦ tŜǘŜǊǎ YΣ IŀƭŎƻƳō 9Φ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ bǳǊǎŜ wŜǎΦ нлмрΤннόпύΥсπтΦ 

ŘƻƛΥмлΦттпуκƴǊΦннΦпΦсΦǎн 

ммфΦ /ŀƳǇōŜƭƭ {Σ DǊŜŜƴǿƻƻŘ aΣ tǊƛƻǊ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΥ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜΚ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŀǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ W wŜǎ bǳǊǎΦ нлнлΤнрόуύΥсрнπссмΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмтппфутмнлфнтнлс 

мнлΦ tŜǇǇŜǊ .Σ YƛǊǎƘƴŜǊ a/Σ wȅƎƭŜǿƛŎȊ IΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘΥ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IƻǎǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ мфумΤонόтύΥпсоπпсфΦ ŘƻƛΥмлΦммтсκǇǎΦонΦтΦпсо 

мнмΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ .Σ {ƛƳ WΣ YƛƴƎǎǘƻƴŜ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ vǳŀƭ vǳŀƴǘΦ нлмуΤрнόпύΥмуфоπмфлтΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммморπлмтπлртпπу 

мннΦ {Ŝǝŀ a{Φ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ {ŜǊƛŜǎ aƻŘǳƭŜ рΥ {ŀƳǇƭƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ LƴŘƛŀƴ W 5ŜǊƳŀǘƻƭΦ 

нлмсΤсмόрύΥрлрπрлфΦ ŘƻƛΥмлΦпмлоκллмфπрмрпΦмфлмму 

мноΦ ŦпǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘΥ {ǇǊŀŎƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴΣ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ¢ŜȄǘŀƴŀƭȅǎŜΦ 5ǊŜǎƛƴƎ ¢Σ tŜƘƭ ¢Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳŘƛƻǘǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴΦŘŜκΦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 

мнпΦ YǳŎƪŀǊǘȊ ¦Φ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜΦ aŜǘƘƻŘŜƴΣ tǊŀȄƛǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

²ŜƛƴƘŜƛƳΥ .ŜƭǘȊ WǳǾŜƴǘŀΤ нлму 

мнрΦ a!·v5!Σ {ƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜΣ мфуф ς нлноΣ ±9w.L {ƻƊǿŀǊŜΦ /ƻƴǎǳƭǘΦ 

{ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ DƳōIΣ .ŜǊƭƛƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

мнсΦ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘΣ ¢ŜȄǘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ мфуо ς нлноΣ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wŜŘƳƻƴŘΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ {ǘŀŀǘŜƴ 
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фт 
 

мнтΦ tƻƘƻƴǘǎŎƘ bWΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό{ǘǳǧƎύΦ нлмфΤруόсύΥпмоπпмуΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлррκŀπлулмπрпср 

мнуΦ Iŀŀǎπ¦ƴƳǸǎǎƛƎ tΣ {ŎƘƳƛŘǘ /Φ 5ŜǊ 5ƛǎƪǳǊǎ Ȋǳ ŘŜƴ DǸǘŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ώ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘϐΦ tƅŜƎŜΦ нлмлΤноόнύΥмлфπммуΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлнпκмлмнπролнκŀллллно 

мнфΦ {ǘŀƳŜǊ aΣ DǸǘƘƭƛƴ /Σ IƻƭƳōŜǊƎ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ π 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊΣ ¢Ŝƛƭ оΥ vǳŀƭƛǘŅǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ώvǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ π 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊΣ tŀǊǘ оΥ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘϐΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΦ 

нлмрΤттόмнύΥфссπфтрΦ ŘƻƛΥмлΦмлррκǎπллорπмрсрнор 

молΦ [ǳƛƎΣ /Φ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎΦ LƴΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±{Σ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΦ нлноΤруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπсруπпнлосπфψф 

момΦ ¢ƻƴƎ !Σ {ŀƛƴǎōǳǊȅ tΣ /ǊŀƛƎ WΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/hw9vύΥ 

ŀ онπƛǘŜƳ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴǘ W vǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ нллтΤмфόсύΥопфπортΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлфоκƛƴǘǉƘŎκƳȊƳлпн 

монΦ ²ƛƭƘŀǊƳ /Σ tǊŀƭƻƴƎ !Σ ²Ŝƛǎǎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ CŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ {ǳǇǇƻǊǘ /ŀǊŜ 

/ŀƴŎŜǊΦ нлнпΤонόоύΥмтфΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнп CŜō ннΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллрнлπлнпπлуотлπл 

мооΦ CƭŜǳǊȅ aWΣ LƳōƻǳŀ !Σ DǊŜƴƛŜǊ DΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ IƛƎƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¦ǎŜ 

!ƳƻƴƎ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ! vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘ IŜŀƭǘƘ WΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнпΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎмлрфтπлнпπлмнофπǿ 

мопΦ LƳ 5Σ tȅƻ WΣ [ŜŜ IΣ WǳƴƎ IΣ hŎƪ aΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ W tǊŜǾ 

aŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ нлноΤрсόнύΥмллπммлΦ ŘƻƛΥмлΦофсмκƧǇƳǇƘΦннΦптм 

морΦ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅ LƴŎΥ {ǳǊǾŜȅaƻƴƪŜȅ !ǳŘƛŜƴŎŜ ²Ŝō ǎƛǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳ 

ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳΥ нфΦлрΦнлнпϐ 
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фу 
 

мосΦ {ǳƭƭƛǾŀƴ DaΣ !Ǌǝƴƻ !w WǊΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭƛƪŜǊǘπǘȅǇŜ ǎŎŀƭŜǎΦ W DǊŀŘ aŜŘ 

9ŘǳŎΦ нлмоΤрόпύΥрпмπрпнΦ ŘƻƛΥмлΦполлκWDa9πрπпπму 

мотΦ aƻƻǊǎ DΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ vǳŀƭ vǳŀƴǘΦ нллуΤпнόсύΥттфπтфпΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммморπллсπфлстπȄ 

моуΦ wƻōƛŜ /Σ aŜŀŘŜ !²Σ wƛǎŀǾȅ {5Σ wŀǎƘŜŜŘ {Φ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜ hǇǝƻƴ hǊŘŜǊ ƻƴ [ƛƪŜǊǘπ¢ȅǇŜ 

tǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ wŜŀŎǝƻƴǎΦ 9ŘǳŎ tǎȅŎƘƻƭ aŜŀǎΦ нлннΤунόсύΥммлтπммнфΦ 

ŘƻƛΥмлΦммттκллмомсппнммлсфплс 

мофΦ L.a /ƻǊǇΦ wŜƭŜŀǎŜŘ нлнмΦ L.a {t{{ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ±ŜǊǎƛƻƴ нуΦлΦ !ǊƳƻƴƪΣ b¸Υ L.a 

/ƻǊǇ 

мплΦ aƛǎƘǊŀ tΣ tŀƴŘŜȅ /aΣ {ƛƴƎƘ ¦Σ DǳǇǘŀ !Σ {ŀƘǳ /Σ YŜǎƘǊƛ !Φ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘŀǘŀΦ !ƴƴ /ŀǊŘ !ƴŀŜǎǘƘΦ нлмфΤннόмύΥстπтнΦ ŘƻƛΥмлΦпмлоκŀŎŀΦ!/!ψмртψму 

мпмΦ [9{{ ς [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ [9{{π!ttΦ 5ƛŜ [9{{π!ǇǇ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

[ŀƴƎȊŜƛǘπbŀŎƘǎƻǊƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀŎƘǎƻǊƎŜπƛǎǘπǾƻǊǎƻǊƎŜΦŘŜκŀǇǇκƭŜǎǎπƭŀƴƎȊŜƛǘƴŀŎƘǎƻǊƎŜπŀǇǇκ 

ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 

мпнΦ !ƪƛōŀ /CΣ tƻǿŜƭƭ .WΣ tŜƴŎŜ .²Σ bƎǳȅŜƴ a·.Σ Dƻƭƛƴ /Σ Dƻ ±Φ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŬŘŜƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎƭ .ŜƘŀǾ aŜŘΦ 

нлннΤмнόнύΥоорπопнΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκǘōƳκƛōŀōмоу 

мпоΦ .ƛǎǎƻƴ aΣ !ǳōǊŜȅπ.ŀǎǎƭŜǊ YΣ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ a/Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΦ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇŜŎǘΦ нлноΤнсόрύΥмурпπмуснΦ 

ŘƻƛΥмлΦммммκƘŜȄΦмотун 

мппΦ IƻƴƎ vbΣ tƭǳȅŜ tΣ .ǳƧƻƭŘ aΣ ²ŀǎǎŜŦ aΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎΥ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ {ȅǎǘ wŜǾΦ нлмтΤсόмύΥсмΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмт aŀǊ ноΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмоспоπлмтπлпрпπн 

мпрΦ .ƛǎǇƻ WǵƴƛƻǊ WtΦ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ōƛŀǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜǾ {ŀǳŘŜ tǳōƭƛŎŀΦ 

нлннΤрсΥмлмΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнн 5ŜŎ фΦ ŘƻƛΥмлΦммслсκǎмрмуπутутΦнлннлрсллпмсп 
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мпсΦ 5ŜWƻƴŎƪƘŜŜǊŜ aΣ ±ŀǳƎƘƴ [aΦ {ŜƳƛǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊΦ CŀƳ aŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ нлмфΤтόнύΥŜллллртΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

нлмф aŀǊ уΦ ŘƻƛΥмлΦммосκŦƳŎƘπнлмуπллллрт 

мптΦ bŀǎƛǊƛŀƴ aΣ IƻǎǎŜƛƴƛ IƻƻǎƘȅŀǊ {Σ IŀƎƘŘƻƻǎǘ !!Σ YŀǊŀƳƻǳȊƛŀƴ aΦ Iƻǿ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜ 5ƻ ²Ŝ 

!ǎƪ {ŜƴǎƛǝǾŜ vǳŜǎǝƻƴǎΥ {ŜƭŦπǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ {¢LπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴǘ W IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ aŀƴŀƎΦ нлмуΤтόуύΥтоуπтпрΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлму !ǳƎ мΦ 

ŘƻƛΥмлΦмрмтмκƛƧƘǇƳΦнлмуΦму 

мпуΦ aŎDǊŀǘƘ /Σ tŀƭƳƎǊŜƴ tWΣ [ƛƭƧŜŘŀƘƭ aΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ aŜŘ ¢ŜŀŎƘΦ нлмфΤпмόфύΥмллнπмллсΦ ŘƻƛΥмлΦмлулκлмпнмрф·ΦнлмуΦмпфтмпф 

мпфΦ aŀŎƪƛƴƴƻƴ 5tΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴΦ wŜǎ {ƻŎ ²ƻǊƪ 

tǊŀŎǘΦ нлммΤнмόсύΥстрπсумΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмлпфтомрммпмпмпу 

мрлΦ .ŜǊƎŜƭǎƻƴ LΣ ¢ǊŀŎȅ /Σ ¢ŀƪŀŎǎ 9Φ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ wŜŘǳŎƛƴƎ .ƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎΦ /ǳǊǊ 

¦Ǌƻƭ wŜǇΦ нлннΤноόммύΥомфπонрΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммфопπлннπлмммсπт 

мрмΦ {ŜŜƘǳǎŜƴ 5!Σ YƭŜƛƴƘŜƪǎŜƭ !WΣ IǳŀƴƎ IΣ IŀǊǊƛǎƻƴ ½Σ [ŜŘŦƻǊŘ /W²Φ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ hƴŜ ²ƻǊŘ ǘƻ 

tŀƛƴǘ ŀ Iŀƭƻ ƻǊ ŀ IƻǊƴΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Iŀƭƻ 9ũŜŎǘ ƛƴ [ŜŀǊƴŜǊ IŀƴŘƻǾŜǊ ŀƴŘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

9ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ŎŀŘ aŜŘΦ нлноΤфуόуύΥфнфπфооΦ ŘƻƛΥмлΦмлфтκ!/aΦллллллллллллрмсм 

мрнΦ .ƻǎǘƻŎƪ /Φ hƴ ōƻŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛŀǎΦ W w /ƻƭƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 9ŘƛƴōΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ !ǇǊƛƭ мфΣ нлнпΦ 

ŘƻƛΥмлΦммттκмптунтмрнпмнпупуп 

мроΦ 9ƛƪŜƭŀƴŘ {!Σ {ƳŜƭŀƴŘ Y.Σ .ǊŜƪƪŜ aΣ YƛǎŜǊǳŘ /9Σ Cƻǎǎň !Φ [ŀǘŜπŜũŜŎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ŎŀƴŘ W tǊƛƳ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ нлннΤплόоύΥослπосфΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлулκлнумопонΦнлннΦнмофпрт 

мрпΦ ¢ǊƛǇŜǇƛ DΣ WŀƎŜǊ YWΣ 5ŜƪƪŜǊ C²Σ ½ƻŎŎŀƭƛ /Φ {ŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ bŜǇƘǊƻƴ /ƭƛƴ tǊŀŎǘΦ нлмлΤммрόнύΥŎфпπŎффΦ ŘƻƛΥмлΦммрфκллломнутм 

мррΦ .ŀǊǊƻƎŀ 9Σ aŀǘŀƴƎǳƛƘŀƴ DWΣ CǳǊǳǘŀ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ W YƻǊŜŀƴ aŜŘ {ŎƛΦ нлноΤоуόотύΥŜнфмΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно {ŜǇ муΦ 

ŘƻƛΥмлΦоопсκƧƪƳǎΦнлноΦоуΦŜнфм 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

млл 
 

мрсΦ tŜǘŜǊǎŜƴ WaΣ wŀƴƪŜǊ [wΣ .ŀǊƴŀǊŘπaŀȅŜǊǎ wΣ aŀŎ[ŜƘƻǎŜ wCΣ CƻȄ atΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ōƛŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴǘ W 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлнмΤрлόрύΥмтлуπ

мтолΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκƛƧŜκŘȅŀōлсм 

мртΦ DŀǳǇǇπ.ŜǊƎƘŀǳǎŜƴ aΣ wŀǎŜǊ 9Σ !ƴŀȅŀπ.ƻƛƎ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

aŜǘƘƻŘǎΥ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ ²Ŝōπ.ŀǎŜŘΣ tŀƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όt!{¢!ύ tǊƻƧŜŎǘΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлмфΤнмόрύΥŜммпфнΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмф 

aŀǊ фΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκммпфн 

мруΦ wƻǎǎ WΣ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ CΣ [ŀǳ wΣ aǳǊǊŀȅ 9Φ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜπƘŜŀƭǘƘΥ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ όŀƴ ǳǇŘŀǘŜύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ {ŎƛΦ нлмсΤммόмύΥмпсΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

нлмс hŎǘ нсΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмолмнπлмсπлрмлπт 

мрфΦ YƛǘǎŎƘƪŜ [Σ ¢ǊŀǳƭǎŜƴ tΣ ²ŀǎŎƘƪŀǳ !Σ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 

ώ5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŦǊƻƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴϐΦ ½ 9ǾƛŘ CƻǊǘōƛƭŘ vǳŀƭ DŜǎǳƴŘƘǿŜǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ aŀȅ нфΣ нлнпΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦȊŜŦǉΦнлнпΦлрΦллр 

мслΦ [ǳǇǘƻƴ 5Φ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ ¦ǎŜ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘΥ bŀǊǊŀǝǾŜ 

wŜǾƛŜǿΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлнмΤноόмύΥŜмунусΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм Wŀƴ ммΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκмунус 

мсмΦ bŀǎȊŀȅ aΣ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ !Σ WǳƴƎǿƛǊǘƘ 5Σ IŀƭǳȊŀ 5Φ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ŜIŜŀƭǘƘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ !ǳǎǘǊƛŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜǊǎΦ LƴŦƻǊƳ IŜŀƭǘƘ {ƻŎ /ŀǊŜΦ 

нлмуΤпоόпύΥофлπпллΦ ŘƻƛΥмлΦмлулκмтроумртΦнлмтΦмоффмом 

мснΦ wŜƛŘ [Σ .ǳǧƻƴ 5Σ .ǊƻƳƳŜȅŜǊ aΦ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ aȅǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜΥ ! bŀǊǊŀǝǾŜ 

wŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎ wŜǇΦ нлноΤмоόнύΥртоπсллΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно !ǇǊ пΦ ŘƻƛΥмлΦоофлκƴǳǊǎǊŜǇмолнллрн 

мсоΦ ¢ŜƎŜƎƴŜ a5Σ ¢ƛƭŀƘǳƴ .Σ aŀƳǳȅŜ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΥ !ƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CǊƻƴǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ нлноΤммΥммолуфпΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно !ǇǊ ммΦ 

ŘƻƛΥмлΦооуфκŦǇǳōƘΦнлноΦммолуфп 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

млм 
 

мспΦ /ƻǿŜȅ !9Σ tƻǧǎ I²²Φ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜǎΚ ! 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ƻƴŜ [ƻƴŘƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ƛƎƛǘ IŜŀƭǘƘΦ 

нлмуΤпΥнлррнлтсмутуумрсΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлму Wǳƭ мфΦ ŘƻƛΥмлΦммттκнлррнлтсмутуумрс 

мсрΦ {ƘŀǊƳŀ !9Σ [ƛǎƪŜǊ {Σ CƛŜƭŘǎ W5Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ŀƴƎǳŀƎŜπ{ǇŜŎƛŬŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ 

¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ {ŀŦŜǘȅ bŜǘ 5ǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ W DŜƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ 

нлноΤоуόмпύΥомноπомооΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммслсπлноπлуолпπн 

мссΦ IŀƭŜŜƳ !Σ WŀǾŀƛŘ aΣ {ƛƴƎƘ wtΣ {ǳƳŀƴ wΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {Ŝƴǎ LƴǘΦ нлнмΤнΥмллммтΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦǎƛƴǘƭΦнлнмΦмллммт 

мстΦ Ǿƻƴ {ƻƭƻŘƪƻũ aΣ {ǘǊǳƳŀƴƴ /Σ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ WΦ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ȊǳǊ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ CŜǊƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘǎ αŘƻŎŘƛǊŜƪǘάΥ 

Ŝƛƴ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎ 5ŜǎƛƎƴ ώ!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǊŜ hũŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ wŜƳƻǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎŀƭ aƻŘŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ϦŘƻŎŘƛǊŜƪǘϦ ǿƛǘƘ ŀ aƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎ 5ŜǎƛƎƴϐΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΦ 

нлнмΤуоόоύΥмусπмфпΦ ŘƻƛΥмлΦмлррκŀπммтоπффло 

мсуΦ {ǘŀŎŜȅ 5Σ bƻƻǊŀƴƛ I ½Σ CƛǎƘŜǊ !Σ wƻōƛƴǎƻƴ 5Σ WƻȅŎŜ WΣ tƻƴƎ w ²Φ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘǊƛŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǧŀǿŀΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό//hI¢!ύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘΤ поΦ нллоΦ 

мсфΦ 5ǀǊƛƴƎ bΣ .ƻǊǘȊ WΦ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΦ Lƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ 

IǳƳŀƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΤ нлмсΥ онмπрттΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллтκфтуπоπспнπпмлуфπрψмл 

мтлΦ {ǘŜǾŜƴǎ 9wΣ {ƘŜƭƭŜȅ 5Σ .ƻŘŜƴπ!ƭōŀƭŀ .Φ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ǌŀƴǎƭ .ŜƘŀǾ aŜŘΦ нлнмΤммόнύΥплуπпмуΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκǘōƳκƛōȊмфо 

мтмΦ aŀǘƘǳǊ {Σ {ǳǧƻƴ WΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ .ƛƻƳŜŘ wŜǇΦ 

нлмтΤтόмύΥоπрΦ ŘƻƛΥмлΦоуфнκōǊΦнлмтΦфнн 

мтнΦ [Ŝ.ƭŀƴŎ aΣ tŜǘǊƛŜ {Σ tŀǎƪŀǊŀƴ {Σ /ŀǊǎƻƴ 5.Σ tŜǘŜǊǎ t!Φ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ wǳǊŀƭ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΦ 

нлнлΤнлόоύΥртрпΦ ŘƻƛΥмлΦннслрκwwIртрп 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

млн 
 

мтоΦ 5Ŝƭ DƛǳŘƛŎŜ tΣ .ǊŀǾƻ DΣ tƻƭŜǧƻ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ ŜIŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ ŀƴŘ wŜŀƭπ[ƛŦŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ tǊƻȄȅ 

aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǝƻƴŀƭ ²Ŝōπ.ŀǎŜŘ {ǳǊǾŜȅΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ 

нлмуΤнлόмлύΥŜнумΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлму hŎǘ омΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκƧƳƛǊΦфплм 

мтпΦ ²ŀƎƴŜǊ 9IΣ !ǳǎǝƴ .¢Σ ±ƻƴ YƻǊũ aΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ aƛƭōŀƴƪ 

vΦ мффсΤтпόпύΥрммπрпп 

мтрΦ ²ŀƎƴŜǊ 9IΣ !ǳǎǝƴ .¢Σ 5ŀǾƛǎ /Σ IƛƴŘƳŀǊǎƘ aΣ {ŎƘŀŜŦŜǊ WΣ .ƻƴƻƳƛ !Φ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŎŀǊŜΥ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ IŜŀƭǘƘ !ũ όaƛƭƭǿƻƻŘύΦ нллмΤнлόсύΥспπтуΦ 

ŘƻƛΥмлΦмоттκƘƭǘƘŀũΦнлΦсΦсп 

мтсΦ 5ŀǾȅ /Σ .ƭŜŀǎŜƭ WΣ [ƛǳ IΣ ¢ŎƘŀƴ aΣ tƻƴƴƛŀƘ {Σ .Ǌƻǿƴ !Φ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎΥ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ .a/ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾ wŜǎΦ нлмрΤмрΥмфпΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмр aŀȅ млΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмнфмоπлмрπлурпπу 

мттΦ ¸ŜƻƘ 9YΣ ²ƻƴƎ a/{Σ ²ƻƴƎ 9[¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜ 

aƻŘŜƭ ό//aύ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ W /ŀǊŘƛƻƭΦ нлмуΤнруΥнтфπнууΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƛƧŎŀǊŘΦнлмтΦммΦлрт 

мтуΦ DŜƴǎƛŎƘŜƴ WΣ aǳǘƘ /Σ .ǳǘȊƭŀũ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘΥ Řŀǎ /ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜπaƻŘŜƭƭ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tǊƛƳŅǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ ¦ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻŀƪǝǾŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜ ώ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎΥ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎ 

/ŀǊŜ aƻŘŜƭππ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭϐΦ ½ 

!ǊȊǘƭ CƻǊǘōƛƭŘ vǳŀƭƛǘŀǘǎǎƛŎƘΦ нллсΤмллόрύΥосрπотп 

мтфΦ DǊǳŘƴƛŜǿƛŎȊ !Σ DǊŀȅ /{Σ .ƻŜŎƪȄǎǘŀŜƴǎ tΣ 5Ŝ aŀŜǎŜƴŜŜǊ WΣ aƻƭŘ WΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƘǊƻƴƛŎ /ŀǊŜ aƻŘŜƭ ǿƛǘƘ DƻŀƭπhǊƛŜƴǘŜŘ /ŀǊŜΦ tŀǝŜƴǘΦ нлноΤмсόсύΥрсфπртуΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎплнтмπ

лноπллспрπу 

мулΦ /ƻǳǘǳǊŜ ;aΣ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ a/Σ CƻǊǝƴ aΣ IǳŘƻƴ /Φ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ .a/ 

CŀƳ tǊŀŎǘΦ нлмуΤмфόмύΥоуΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлму aŀǊ фΦ ŘƻƛΥмлΦммусκǎмнутрπлмуπлтнпπт 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

мло 
 

мумΦ YŜƭƭȅ aΣ CǳƭƭŜƴ .Σ aŀǊǝƴ 5Σ aŎaŀƘƻƴ {Σ aŎ±ŜƛƎƘ WDΦ ŜIŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜƭŦπ

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŜƻǇƭŜ ²ƛǘƘ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ϦŜIŜŀƭǘƘΥ Lǘϥǎ ¢La9Ϧπ! {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΦ 

tƘȅǎ ¢ƘŜǊΦ нлннΤмлнόпύΥǇȊŀōолтΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκǇǘƧκǇȊŀōолт 

мунΦ DȅǃǊũȅ ½Σ wŀŘƽ bΣ aŜǎƪƻ .Φ 5ƛƎƛǘŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

t[ƻ{ hƴŜΦ нлнлΤмрόфύΥŜлноусруΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнл {ŜǇ нуΦ ŘƻƛΥмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлноусру 

муоΦ {ǘŜŜǊ /WΣ WŀŎƪǎƻƴ twΣ IƻǊƴōŜŀƪ IΣ aŎYŀȅ /YΣ {ǊƛǊŀƳŀǊŀƻ tΣ aǳǊǘŀǳƎƘ atΦ ¢ŜŀƳ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴπǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƴƴ b ¸ !ŎŀŘ {ŎƛΦ нлмтΤмплпόмύΥоπ

мсΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƴȅŀǎΦмопфу 

мупΦ LƴƎŜƴƛǳƳ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘΥ ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ !ǊƳȅ YƴƛŦŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƛƴƎŜƴƛǳƳŘƛƎƛǘŀƭƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳκǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘπǘƘŜπǎǿƛǎǎπŀǊƳȅπƪƴƛŦŜπƻŦπƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜІ ώȊǳƭŜǘȊǘ 

ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 

мурΦ aƻǎŀ !{Σ ¸ƻƻ LΣ {ƘŜŜǘǎ [Φ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 

.a/ aŜŘ LƴŦƻǊƳ 5ŜŎƛǎ aŀƪΦ нлмнΤмнΥстΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмн Wǳƭ млΦ ŘƻƛΥмлΦммусκмптнπсфптπмнπст 

мусΦ IŀƴǎŜƴ ².Σ {ŎƘŜƛŜǊ [aΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !ǇǇǎΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ нлмп ǘƻ нлму 

bLI CǳƴŘŜŘ DǊŀƴǘǎΦ WaLw aƘŜŀƭǘƘ ¦ƘŜŀƭǘƘΦ нлмфΤтόтύΥŜмпсррΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмф Wǳƭ нфΦ 

ŘƻƛΥмлΦнмфсκмпсрр 

мутΦ .ŜǊƎƳƻ ¢{Φ Iƻǿ ǘƻ aŜŀǎǳǊŜ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜIŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлмрΤмтόммύΥŜнрпΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмр bƻǾ фΦ 

ŘƻƛΥмлΦнмфсκƧƳƛǊΦпрнм 

мууΦ {ƪŅǊ [Σ {ǀŘŜǊōŜǊƎ {Φ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜIŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǇŜǊΦ W !ŘǾ bǳǊǎΦ нлмуΤтпόрύΥмлпоπмлрлΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧŀƴΦмопфо 

муфΦ Iŀƭǿŀƴƛ WΣ aƻǳŀǿŀŘ 5Φ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜπƘŜŀƭǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 

[Ŝōŀƴƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 9ŀǎǘ aŜŘƛǘŜǊǊ IŜŀƭǘƘ WΦ нлнмΤнтόфύΥуфнπуфуΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм {ŜǇ нмΦ 

ŘƻƛΥмлΦнстмфκŜƳƘƧΦнмΦлол 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

млп 
 

мфлΦ 9ƴŀƳ !Σ ¢ƻǊǊŜǎπ.ƻƴƛƭƭŀ WΣ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ IΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜIŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлмуΤнлόммύΥŜмлфтмΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлму bƻǾ ноΦ 

ŘƻƛΥмлΦнмфсκмлфтм 

мфмΦ .ŜƴǘŜ .9Σ ²ŜƴǘȊŜƭ WΣ {ŎƘŜǇŜǊǎ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜIŜŀƭǘƘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tƭŀǜƻǊƳ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ aŀƴŀƎƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ IŜŀƭǘƘ 

!ƊŜǊ ŀ /ŀǊŘƛŀŎ 9ǾŜƴǘΥ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ {ǘǳŘȅΦ WaLw /ŀǊŘƛƻΦ нлноΤтΥŜпотумΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно aŀǊ 

нпΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκпотум 

мфнΦ YƛǊƪǿƻƻŘ WΣ ¢ƻƴ WΣ YƻǊƻǿƴȅƪ /{Σ YƻƭōŜǊ awΣ !ƭƭŀƴ DaΣ DŀǊǊƛǎƻƴ {Φ ²Ƙƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ tƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ /ŀƴ CŀƳ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ нлноΤсфόсύΥŜмнтπŜмооΦ ŘƻƛΥмлΦпстптκŎŦǇΦсфлсŜмнт 

мфоΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜŘƛȊƛƴΦ ½ǳƪǳƴƊǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

59D!aΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜƎŀƳΦŘŜκȊǳƪǳƴƊǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 

мфпΦ 9ƴƎƭŜǊ WΣ YƻƴŜ LΣ IƻƭƳōŜǊƎ /Σ .ŀǳƳŀƴƴ ²Σ {ƛŜōŜƴƘƻŦŜǊ !Σ DǸǘƘƭƛƴ /Φ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ 

DŜǊƳŀƴȅΦ CŀƳ tǊŀŎǘΦ нлмтΤопόсύΥтолπтопΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκŦŀƳǇǊŀκŎƳȄлпп 

мфрΦ aƛǘŎƘŜƭƭ DYΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ !ǳǎǘ CŀƳ tƘȅǎƛŎƛŀƴΦ нллуΤотόфύΥсфуπ

тлнΦ 

мфсΦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀΥ bIaw/Σ нллрΦ 

мфтΦ !ǳōƛƴ aΣ ±ŞȊƛƴŀ [Σ ±ŜǊǊŜŀǳƭǘ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ CŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΥ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ !ƴƴ CŀƳ aŜŘΦ нлмлΤуόсύΥрнсπронΦ 

ŘƻƛΥмлΦмотлκŀŦƳΦммтм 

мфуΦ LǊƛōŀǊǊŜƴ {WΣ !ƪŀƴŘŜ ¢hΣ YŀƳǇ YWΣ .ŀǊǊȅ 5Σ YŀŘŜǊ ¸DΣ {ǳŜƭȊŜǊ 9Φ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ aƻōƛƭŜ !ǇǇǎ 

ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜ 5ƛǎŜŀǎŜΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

млр 
 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭǎΦ WaLw aƘŜŀƭǘƘ ¦ƘŜŀƭǘƘΦ нлнмΤфόмύΥŜнмрсоΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнм Wŀƴ ммΦ 

ŘƻƛΥмлΦнмфсκнмрсо 

мффΦ [ŀǳŜǊ ²Σ [ǀōƪŜǊ ²Σ {ǳŘƘƻǇ ¢Σ .ǊƻƛŎƘ YΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό5ƛD!ύ ŀƭǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ώ5ƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό5ƛD!ύ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎϐΦ 

.ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōƭŀǧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊΦ нлнмΤспόмлύΥммфрπммфтΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллмлоπлнмπлопнлπȅ 

нллΦ DƛŜōŜƭ D5Σ {ǇŜŎƪŜƳŜƛŜǊ /Σ !ōŜƭǎ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜǊǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΦ W aŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦ нлноΤнрΥŜпоулуΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлно aŀȅ 

мнΦ ŘƻƛΥмлΦнмфсκпоулу 

нлмΦ !ǎƎƘŀǊƛ !ƳǊŜƛ {Σ !ȅŀǘƻƭƭŀƘƛ IΣ {ŀƭŜƘƛ {IΦ ! {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǳǊƴ {ŜƭŦπŎŀǊŜΦ W .ǳǊƴ 

/ŀǊŜ wŜǎΦ нлнлΤпмόнύΥоупπоуфΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκƧōŎǊκƛǊȊмум 

нлнΦ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ tΣ 5ƻƎŀƴ IΣ tƘŀƭǇ YΣ WƛŀƴƎ bΦ 5ŜǘŜŎǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎΥ ŀƴ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 5ƛǎŀōƛƭ wŜƘŀōƛƭ !ǎǎƛǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нлннΤмтόуύΥфтпπфурΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлулκмтпуомлтΦнлнлΦмуофмор 

нлоΦ aŀǊŀƳōŀ LΣ /ƘŀǧŜǊƧŜŜ !Σ bŜǿƳŀƴ /Φ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜIŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ W aŜŘ LƴŦƻǊƳΦ нлмфΤмнсΥфрπмлпΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦƛƧƳŜŘƛƴŦΦнлмфΦлоΦлму 

нлпΦ wŜŘŘȅ [Y±Σ aŀŘƛǘƘŀǝ tΣ bŀǊŀǇǳǊŜŘŘȅ .wΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ IŜŀƭǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό!ǇǇǎύ 

ƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΥ ! /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅΦ W tŜǊǎ aŜŘΦ 

нлннΤмнόммύΥмфнлΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлнн bƻǾ мтΦ ŘƻƛΥмлΦоофлκƧǇƳмнмммфнл 

нлрΦ ²ŜǿŜǘȊŜǊΣ [ΦΣ IŀǳǎŎƘƛƭŘΣ {ΦΣ .ƭƛŎƪƭŜΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘΣ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ΧΚΦ ½ !ƭƭƎ aŜŘ 

фтΣ пспςптл όнлнмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоноуκȊŦŀΦнлнмΦлпспπлптл 

нлсΦ .ƻǊƪƻǿŜǘȊ !Σ [ŜƛǘǎƳŀƴƴ aΣ .ŀǳƴŀŎƪŜ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 

Yƭƛƴƛƪ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ Υ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ {ǝƳƳǳƴƎǎōƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ ώ!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 



  [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

млс 
 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Υ /ǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǳǊƻƭƻƎȅϐΦ ¦ǊƻƭƻƎƛŜΦ 

нлннΤсмόмнύΥмосрπмотнΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллмнлπлннπлмууфπн 

нлтΦ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 9πwŜȊŜǇǘ ǳƴŘ Ŝt! ς ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΚ нлноΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴǎŜȅΦŘŜκϤκƳŜŘƛŀκƳŎƪƛƴǎŜȅκƭƻŎŀǝƻƴǎκŜǳǊƻǇŜ҈нлŀƴŘ҈нлƳƛŘŘƭŜ҈нлŜŀǎǘκŘŜǳ

ǘǎŎƘƭŀƴŘκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκнлноπлнπлм҈нлŜπǊŜȊŜǇǘ҈нлǳƴŘ҈нлŜǇŀκƳŎƪƛƴǎŜȅψŜπ

ǊŜȊŜǇǘψǳƴŘψŜǇŀψнлноΦǇŘŦ ώȊǳƭŜǘȊǘ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнпϐ 

нлуΦ {ŎƘƭƛŜǘŜǊ IΣ YŅƘƭƛƎ aΣ IƛŎƪƳŀƴƴ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό5ƛD!ύ ƛƳ 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ YǊƛǝƪ Υ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ α5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘά ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƪ ŜΦ ± ώ5ƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό5ƛD!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ Υ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘϦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅϐΦ .ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōƭŀǧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊΦ 

нлнпΤстόмύΥмлтπммпΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎллмлоπлноπлоулпπн 

нлфΦ YŜǊƴŜōŜŎƪ {Σ wŜŘŀŜƭƭƛ aΣ YǊŀƳŜǊ ¦Σ ±ƻƭƭƳŀǊ I/Φ ²ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ муΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 

YƻƴƎǊŜǎǎ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ό5Y±CύΦ .ŜǊƭƛƴΦ нлнл hƪǘ лфΦΤ ŘƻƛΥ млΦонлрκмфƪǾŦлнф 

нмлΦ IŜƛƴŜƳŀƴƴ [Σ 5ǊƻǎǎŜƭ 5Σ YŀƭǘƘŜǳƴŜǊ aΦ 5ƛŀ5ƛƎƛǘŀƭΣ !ǇǇǎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ wŜǎǸƳŜŜ ƴŀŎƘ р WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊΚ ώ5ƛŀ5ƛƎƛǘŀƭΣ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎϐΦ 5ŜǊ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎŜΦ нлнмΤмтόоύΥнтрπнунΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммпнуπлнлπллтллπл 

нммΦ ²ŜƛƘ aΦ ²ƛŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴ ƴǳƴ 5ƛD!ΚΦ bŜǳǊƻ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ нлноΤопόрύΥмпπмрΦ 

ŘƻƛΥмлΦмллтκǎмрлмсπлноπомнфπо 

нмнΦ !ƭƻƴ bΣ ¢ƻǊƻǳǎ WΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ W !Ƴ aŜŘ 

LƴŦƻǊƳ !ǎǎƻŎΦ нлноΤолόоύΥсмтπснпΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκƧŀƳƛŀκƻŎŀŎнпп 

 



!ƴƘŀƴƎ 

млт 
 

!ƴƘŀƴƎ ς «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

!м tƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ ȊǳǊ [ŀb/ŀπ{ǘǳŘƛŜ 

!н tƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

!о tƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

!п [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 

!р [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

!с tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

!т aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

!у ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ 

!ф /hw9vπ/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 

!мл CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ȊǳǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

!мм !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

!мн YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

!мо YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 

!мп YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

!мр YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

млу 
 

!м ς tƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ ȊǳǊ [ŀb/ŀπ{ǘǳŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

млф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммл 
 

!н ς tƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммм 
 

!о ς tƻǎƛǝǾŜǎ 9ǘƘƛƪǾƻǘǳƳ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммн 
 

!п ς [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммо 
 

!р ς [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммп 
 

!с ς tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мму 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

ммф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнн 
 

!т ς ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мно 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мну 
 

!у ς ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ LŦ! [ǸōŜŎƪ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мнф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мол 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мом 
 

!ф ς /hw9vπ/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мон 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

моо 
 

!мл ς CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ȊǳǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

моп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мор 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мос 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мот 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

моу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

моф 
 

!мм ς !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпл 
 

!мн ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпо 
 

!мо ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ &ǊȊǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпр 
 

!мп ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς CǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tŀǝŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƘŀƴƎ 

мпу 
 

!мр ς YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊȊƛǘŀǘŜƴ ς IŜƳƳŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tŀƛǘŜƴǘϝƛƴƴŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 










